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.ǊƛƎΦ DŜƴΦ 5ŀǊǊŜƭƭ 5Ŝŀƴ όwŜǘΩŘύ
IƻƴƻǊŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

нлнс 9ȄŜŎǳǝǾŜ  
 
±ƛŎǘƻǊ wǳŘƛƪ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
 
9ǊƛŎ {Ƙŀǿ 
мǎǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
 
WŀƴŜǘ aŀŎYŀȅ 
нƴŘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
 
DŀǊȅ [Ŝƴƛǳǎ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  
 
5ǳƴŎŀƴ WƻƘƴǎǘƻƴŜ 
tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
 
{ǘŜǾŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
hǧŀǿŀ /ƘŀǇǘŜǊ /ƘŀƛǊ 
 
WƛƳ vǳŀƭǘǊƻǳƎƘ 
!ƴƴǳŀƭ {Ƙƻǿ /ƘŀƛǊ 
 
!ƴŘȅ ¢ǊŀǾŜǊǎŜ 
tǊƻƎǊŀƳ /ƘŀƛǊ   
 
±!/!b¢ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ  

 

The 
Ontario  
Model  
Soldier  
Society  
CƻǳƴŘŜŘ мфсн  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ aŀȅ нлнс 
 ¢ƻǊƻƴǘƻ /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ  
 {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ млΣ нлнс 

5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ ммΥлл ŀƳΣ  ƳŜŜǝƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ мнΥолǇƳ  
 

.ǊŀƴŎƘ спо wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴΣ ммл WǳǘƭŀƴŘ wƻŀŘΣ 9ǘƻōƛŎƻƪŜ 
 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛǎ ha{{ ƳŜƳōŜǊ 5ŀƴ {ǘŀǇƭŜǘƻƴΦ  
5ŀƴΩǎ ǘŀƭƪ ǿƛƭƭ ŎŜƴǘǊŜ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƛǎ ¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊ /ƻƭƭŜŎǝƴƎ Iƻōōȅ 

hǧŀǿŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ 
¢ǳŜǎŘŀȅ aŀȅ нсǘƘΣ нлнс Ϫ тǇƳ  

¢ƘŜ .ŀǊƭŜȅ aƻǿΣ мрпм aŜǊƛǾŀƭŜ wƻŀŘΣ hǧŀǿŀ    
 

¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ƛǎ έ!Ȅƛǎ tƻǿŜǊǎέ 

ha{{ ±ƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 
¢ǳŜǎŘŀȅ aŀȅ мфǘƘΣ нлнс Ϫ тǇƳ 

 

±ƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ha{{ ŀƴŘ .a{{ ƳŜƳōŜǊǎ 
¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ά¢.!έ 

ŎƻƴǘŀŎǘ .ƻō ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀǘ ǘƘƻƳǇǎƻƴψǊƻōŜǊǘϪǊƻƎŜǊǎΦŎƻƳ  

.a{{ aƻƴǘƘƭȅ ±ƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 
CǊƛŘŀȅ aŀȅ мрǘƘ нлнс Ϫ тǇƳ Da¢ 

όǘƘŀǘΩǎ нǇƳ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻύ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǘƻǇƛŎ ƛǎ άaƛƭƛǘŀǊȅ tŀƎŜƴǘέ 

       /ƻƴǘŀŎǘΥ  WŀƳŜǎƻǇƛŜϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪ  ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊǎ /ƭǳō ±ƛǊǘǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 
CǊƛŘŀȅ aŀȅ уǘƘΣ нлнс 
Ϫ тǇƳ Da¢ 

όǘƘŀǘΩǎ нǇƳ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ  ƻŦ ǳǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻύ 
 

/ƻƴǘŀŎǘ IvϪǊŜǇƭƛŎŀƳŜǘŀƭǎƻƭŘƛŜǊǎΦŎƻΦǳƪ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ  
hǊ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǿǿǿΦƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭǘƻȅǎƻƭŘƛŜǊΦŎƭǳō 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƭǳōΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 
ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘπ
ŜŘ ǿƛǘƘ Ŏƭǳō ŀƴŘ Ƙƻōōȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 

²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ   
²ǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ Ƙƻōōȅ ǊŜƭŀǘŜŘΣ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǇŀǊŀπ
ƎǊŀǇƘǎ ƻǊ ŀ ŦŜǿ ǇƘƻǘƻǎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ 
 

9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜΥ /ƻƴǘŀŎǘ  
 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǘƻǊ ŀǘ ha{{bŜǿǎƭŜǧŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ 
WƻǳǊƴŀƭ ŜŘƛǘƻǊ ŀǘ LŀƴΦtŜŀǊǎƻƴрслϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  



н 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

Iƛ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Dƛŀƴǘ tƭŀǎǝŎǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΗ  L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎƭŀŘ L ōǊƻǳƎƘǘ 
ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŜƭǇŜŘΦ  9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƻǳǊ !ǳŘƛƻ ±ƛŘπ
Ŝƻ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊƛƎƘǘΗ  !ƴŘ L ƘƻǇŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎΣ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊƛǳƳǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ǿŀǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΦ  L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƻȅǎ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜǎ ǘƻ 
Řƻǿƴǘƻǿƴ aŀƴƘŀǧŀƴΚ  L ǿƻǳƭŘ ōŜǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ƻƴ 
ǎŎŜƴŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ōƛȊŀǊǊŜ ǎŎŜƴŜΦ  L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  !ǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ L ŀƳ ǎƭƻǿƭȅ 
ǿǊƛǝƴƎ Ƴȅ ǘƘƛǊŘ ōƻƻƪ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ǇƭŀǎǝŎ ŬƎǳǊŜǎΣ ǎƻ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴŦƻ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƎŜǘ ŀŘŘŜŘΦ   

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 5ŀƴ {ǘŀǇƭŜǘƻƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  L ǊŜƳŜƳōŜǊ ōǳȅƛƴƎ ŦǊƻƳ 5ŀƴΩǎ ƻƭŘ ǎǘƻǊŜ ά/ǊƻǎǎŜŘ 
{ǿƻǊŘǎέ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŦƻǳƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ǎŜǘǎ ǘƘŜǊŜΦ L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻƻΗ  LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ 
ǿƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΣ ōǳǘ L ƪƴƻǿ ƘŜ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƘƻōōȅΣ ǎƻ L ŀƳ ǎǳǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΗ 

LΩƳ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎƘƻǿ ƛƴ WǳƴŜΗ  !ƴŘ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ CLC! ǎǘŀǊǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ǳǇ ƻǳǊ ƳƻǊŜ Řƛǎǘŀƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻΗ  L ŀƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ Ƴȅ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜΦ   

/ƘŜŜǊǎΗ 
±ƛŎǘƻǊ wǳŘƛƪΣ ha{{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ha{{ Ψhƴ tŀǊŀŘŜΩ !ƴƴǳŀƭ {Ƙƻǿ нлнс ¦ǇŘŀǘŜ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ǘŀōƭŜǎ 
ōƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘΦ  
 

hǳǊ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ 
²ŀǊƎŀƳŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ 
ƻǳǊ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǊƻƻƳΦ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƭŀǊƎŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǊŜŀΣ ǎƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǎƻƳŜ 
ǎǳǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ  [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ WǳƴŜ моǘƘΗ 
 
WƛƳ vǳŀƭǘǊƻǳƎƘ 
ha{{ {Ƙƻǿ /ƘŀƛǊ   
 

CǊŀƴƪƭƛƴ IƻǊƴŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 
пон IƻǊƴŜǊ !ǾŜΣ ¢ƻǊƻƴǘƻ ό9ǘƻōƛŎƻƪŜύ  
aр² н.н 



о 

¢ƻǊƻƴǘƻ /ƘŀǇǘŜǊΩǎ !ǇǊƛƭ aŜŜǝƴƎ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ WŜũ 5ǳƴŎŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ƛŎǘƻǊ wǳŘƛƪ ƎŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ  ǘƘŜ 
Dƛŀƴǘ tƭŀǎǝŎǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ  LǘΩǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŜǘƘƛŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎπ

ǝŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŦŜǳŘǎΦ  

±ƛŎǘƻǊ ǎƘƻǿŜŘ ŀ Ǿŀǎǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ Dƛŀƴǘ tƭŀǎǝŎǎ /ƻǊǇ 

ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

WƛƳ vǳŀƭǘǊƻǳƎƘΣ ha{{ {Ƙƻǿ 

/ƘŀƛǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƅƻƻǊ 

ƭŀȅƻǳǘΦ 

!ǎ ǳǎǳŀƭΣ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ 

ŘŜŀƭǎ ǘƻ ōŜ ƘŀŘ 

ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ǾŜƴŘƻǊ ǘŀōƭŜǎΦ 



п 

 
hǧŀǿŀ /ƘŀǇǘŜǊΩǎ !ǇǊƛƭ aŜŜǝƴƎ 
 ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ .ƻō ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 
 
 

¢ƘŜ {Ƙƻǿ ϧ ¢Ŝƭƭ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ƻǳǊ !ǇǊƛƭ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ hǧŀǿŀ ǿŀǎ ά!ƴǝ ¢ŀƴƪέΣ ǿƛǘƘ άǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘέ ŀǎ ŀ ōŀŎƪǳǇ Χ 

bƻ ƻƴŜ ŎƘƻǎŜ άǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘέ Χ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘǳǊƴƻǳǘ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ά!ƴǝ ¢ŀƴƪέΦ 

¶ Wǳŀƴ ǎƘƻǿŜŘ мκс ǎŎŀƭŜ трƳƳ ŀƴŘ ртƳƳ ǊŜŎƻƛƭƭŜǎǎ ǊƛƅŜǎΦ 
¶ Wǳƭƛŀƴ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ŎǊƻǿŘ ƻŦ мκс ²²н DŜǊƳŀƴǎΣ ŀǊƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŜǘƘ ǿƛǘƘ ǘŀƴƪ ōǳǎǝƴƎ ǿŜŀǇƻƴǎ 
¶ aŀǊƪ IƛƭŀǎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝǘŀƴƪ Ǝǳƴǎ ϧ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎŀƭŜǎ 
¶ YŜƭƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ŀ мκс ²²н .ǊƛǝǎƘ ǎƻƭŘƛŜǊ ǿƛǘƘ ŀ tL!¢ 
¶ {ǘŜǾŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ƭŀǘŜ Χ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ŎƻƳƳǳǘŜ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜ ŘǊƛǾŜύ Χ ōǳǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ 
¶ {ȅƭǾŀƛƴ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘ ƻƴ ŀƴǝ ǘŀƴƪ ǎƛƴŎŜ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ bŀǇƻƭŜƻƴƛŎ ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊ όƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜ 

ŜŀǊƭȅ ŀƴǝ ŀǊƳƻǳǊ ƭƻƴƎōƻǿƳŜƴύΦ 
¶ .ƻō ŘƛŘƴΩǘ ōǊƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊΣ ōǳǘ ƎŀǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘΚ ǘŀƭƪ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿŀǊ ŎƻƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ŀ Řƛǎπ

Ǉƭŀȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ƴƛŎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭƻōōȅ ŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǿŀǊ ƳƻǾƛŜǎΦ 
¶ ¢ƘŜ {Ƙƻǿ ϧ ¢Ŝƭƭ ǘƻǇƛŎ ǾƻǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀȅ нс hǧŀǿŀ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ά!Ȅƛǎ tƻǿŜǊǎέ 
¶ Wǳƭƛŀƴ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ aŀȅ aŜŜǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ hǧŀǿŀ /ƘŀǇǘŜǊ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

{Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢Ŝƭƭ ƛǘŜƳ 
 ŦǊƻƳ {ȅƭǾŀƛƴΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

CǊŀƴŎƻƛǎ ǿŀǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ǊŀǊŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ {ǘŀǊπ

ƭǳȄ ŦŀǊƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŀǊȄ /ŀƴŀŘŀ 

ά[ƛǧƭŜ aƛǎǎ 5Ŝōέ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ 

ǇƛŜŎŜǎ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōƻȄŜǎ 

όDǊŜŜƴ ōƻȄŜǎ ƻƴ ǎƘŜƭŦ 

ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŦŀǊƳύ 

рпƳƳ aŜǘŀƭ .ǊƛǝǎƘ aƛƭƛǘŀǊȅ tƻƭƛŎŜ 

WŜŜǇ όǾŜǊȅ ƘŜŀǾȅύ - CǊŀƴŎƻƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ 

ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
YŜƭƭȅΩǎ ²²н мκс .ǊƛǝǎƘ tL!¢ ƎǳƴƴŜǊ  



р 

ha{{ ½ƻƻƳ aŜŜǝƴƎ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ .ƻō ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 
 
 

¢ƘŜ !ǇǊƛƭ ha{{ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ƘŀŘ мм ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όп hǧŀǿŀΣ м ¢ƻǊƻƴǘƻΣ н vǳŜōŜŎΣ н 9ƴƎƭŀƴŘΣ м aƻƴǘǊŜŀƭΣ м ¦{!ύΦ 
 
¢ƘŜ {Ƙƻǿ ϧ ¢Ŝƭƭ ¢ƻǇƛŎ ǿŀǎ ά9ŀǎǘŜǊέΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴΦ 
 
¶ .ƻō ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ǳǎǳŀƭ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ άIǳƳƻǳǊΣ ²h²Σ ŀƴŘ ²ƻǿ ¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊέ ǇƘƻǘƻǎ ǎŎƻƻǇŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΤ 
¶ 9ǊƛŎ {Ƙŀǿ ǎƘƻǿŜŘ ǳƴǳǎǳŀƭ 9ƭŀǎǘƻƭƛƴ DŜǊƳŀƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŬƎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎǊǳŎƛŬŎǝƻƴ ǾƛƎƴŜǧŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ƅŀǘǎΤ 
¶ WƻƘƴŀǘƘƻƴ ŦǊƻƳ ¦{! ƎŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊ ǝƳŜΤ 
¶ !ƴŘǊŜǿ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇƭŀǎǝŎ ǎƻƭŘƛŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ha{{ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ 
.ƻō ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 
ha{{ ½ƻƻƳ aŜŜǝƴƎǎΦ 

 

  

 

!ōƻǾŜΥ WƻƘƴŀǘƘƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇŀǇŜǊ ǎƻƭŘƛŜǊǎ 

!ōƻǾŜΣ 9ǊƛŎ {Ƙŀǿ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎƻƳŜ ǳƴǳǎǳŀƭ 9ƭŀǎǘƻƭƛƴ ŦƛƎǳǊŜǎ  

!ōƻǾŜΥ 9ǊƛŎ {Ƙŀǿ ǎƘƻǿŜŘ ŀ /ǊǳŎƛŦƛŎǘƛƻƴ ǾƛƎƴŜǘǘŜ ǳǎƛƴƎ Ŧƭŀǘǎ  



с 

 

 

 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ /ŀǊƴŜȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ Ǿƛŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ 
 

¢ƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ǾƛŘŜƻ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мф ǿŀǎ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ŜǊŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ¦Φ{Φ tǊŜǎƛŘŜƴǘ CǊŀƴƪƭƛƴ 5Φ wƻƻǎŜπ
ǾŜƭǘΩǎ ŦŀƳƻǳǎ ŬǊŜǎƛŘŜ ŎƘŀǘǎΣ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōƻǘƘ ŎƻƳŦƻǊǘ 
ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜǎ ŀƘŜŀŘΦ Lƴ 
/ŀǊƴŜȅΩǎ ŎŀǎŜΣ ƘŜ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ǘƘǊŜŀǘǎ ŦŀŎƛƴƎ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƙƛǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 
ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 
 

{ƛǩƴƎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘƛƳ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƘŀǘ ǿŀǎ ŀ 
рпƳƳ ŬƎǳǊƛƴŜ ƻŦ aŀƧƻǊ-DŜƴŜǊŀƭ LǎŀŀŎ .ǊƻŎƪΣ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ǿƘƻǎŜ ƘŜǊƻƛŎǎ ƘŜƭǇŜŘ ǎŀǾŜ /ŀƴŀŘŀ ŦǊƻƳ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƴǉǳŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǊ ƻŦ мумнΦ 
 

ά²ƘŜƴ L ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ L ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘǳŜ 
ƻƴ Ƴȅ ŘŜǎƪΣέ ǎŀƛŘ /ŀǊƴŜȅΦ 
 
 
 
 

.ǊƻŎƪ ǿŀǎ ŀ ƘŜǊƻ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦƻǊŜōŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǊ ƻŦ мумнΦ .ŜŦƻǊŜ /ŀƴŀŘŀ ŜǾŜƴ ŜȄƛǎǘŜŘ ƻƴ 
ǇŀǇŜǊΣ ƛǘ ƘŀŘ ŀ ǎƘŀǇŜ ƛƴ .ǊƻŎƪΩǎ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣέ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ƳƛƴǎǘŜǊΦ άCŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ƛƴǾŀǎƛƻƴΣ .ǊƻŎƪ ōǳƛƭǘ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ /ŀƴŀŘŀΦέ 

 

¢ƘŜ .ǊƻŎƪ ŬƎǳǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŀŎǘƻǊ 
aƛƪŜ aȅŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ŎŀƳπ
ǇŀƛƎƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ IƻƭƭȅǿƻƻŘ 
ŎƻƳŜŘȅΣ aȅŜǊǎ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ŀƴŘ ŀƴ ŀǾƛŘ ǘƻȅ ǎƻƭƛŘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ  Iƛǎ .ǊƛǝǎƘ-ōƻǊƴ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ōƻǘƘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊτƘƛǎ 
ŦŀǘƘŜǊ 9ǊƛŎ ŀǎ ŀ ǎŀǇǇŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ !ƭƛŎŜ ŀǎ ŀ ǊŀŘŀǊ ǎǘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜΦ 
 

ά.ƻǘƘ Ƴȅ ƳƻƳ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŬƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ōŀŘ ƎǳȅǎΣέ 
aȅŜǊǎ Ƙŀǎ ǎŀƛŘΦ ά¢ƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǎŀȅƛƴƎ ΨƴƻΩ ǘƻ ōǳƭƭƛŜǎ 
ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊΦέ 
 

 
 

 

9ŘƛǘƻǊǎ bƻǘŜΥ 
 

¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ /ŀǊƴŜȅ ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǎ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭƛŀƳ .Ǌƛǘŀƛƴ [ǘŘΣ aǳǎŜǳƳ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΣ   
aƻŘŜƭ bǳƳōŜǊ ².млмпу 
 

¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ DŜƴŜǊŀƭ LǎǎŀŎ .ǊƻŎƪ ŬƎǳǊŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ²ƳΦ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ ŘŜŀƭŜǊ ŦƻǊ                
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ  ϷсрΦлл /ŘƴΦ 
 

²Ƙƻ YƴŜǿΚ Prime Minister Mark Carney keeps a toy solider on his desk? 

ha{{ ƳŜƳōŜǊǎΣ {Ŏƻǧ 5ǳƳƳƛǧ ŀƴŘ WƛƳ vǳŀƭǘǊƻǳƎƘ ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ aƛƪŜ 
aȅŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻǎǘ ¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊ {Ƙƻǿ ƛƴ IŀŎƪŜƴǎŀŎƪ ƛƴ нлмт  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ǾƛŘŜƻ ŀǘΥ                
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐǳƪн¢½ǿƪƘƛп9ϧǘҐомуǎ 

https://www.youtube.com/watch?v=uk2TZwkhi4E&t=318s


т 

! aƻǾŜ ƛƴǘƻ IƛǎǘƻǊȅ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ bƻǊƳ /ǳǘƘōŜǊǘ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ 

hǊƛƎƛƴǎ 
Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ нс ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ L ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƻǊƻƴǘƻ ǘƻ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ b/Φ  Lǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ  aƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ /ƘŀǊƭƻǧŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ   
 

L Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ōŜ ƛƴ !ǘƭŀƴǘŀ ƛƴ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ƻƴŜ-ƘŀƭŦ ƘƻǳǊǎ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΣ {/ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴπ
ǘŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎΦ  Lǘǎ ŜŀǊƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜǧƭŜǊǎΣ ǘƘŜ /ŀǘŀǿōŀ LƴŘƛŀƴǎΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ 
ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜ мтплǎ Ƴŀƴȅ {Ŏƻǘǎ LǊƛǎƘΣ Ƴŀƴȅ ōŜƛƴƎ ŜȄƛƭŜŘ ōȅ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǎŜǧƭŜŘ ƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘǿƻ ǘǊŀŘŜ ǊƻǳǘŜǎΦ  
¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŦ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ǿŜǊŜ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿƛŦŜ ƻŦ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ LLL /ƘŀǊƭƻǧŜ ƻŦ 
aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎΣ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀǎ ǘƘŜ vǳŜŜƴ /ƛǘȅΦ 
 
!ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ό!w²ύ 
hƴ aŀȅ нлΣ мттрΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀ ŦŜǿ ǇŀǘǊƛƻǘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƻǿƴΣ όп ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƘƻǳǎŜύ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²ŀǊ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ²ŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄƛƭŜŘ {Ŏƻǘǎ ǿƘƻ ǎŜǧƭŜŘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  Lƴ мтул DŜƴŜǊŀƭ /ƻǊƴπ
ǿŀƭƭƛǎ ŀƴŘ ǘǊƻƻǇǎ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ /ƘŀǊƭƻǧŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ /ƻǊƴǿŀƭƭƛǎ ŎŀƭƭŜŘ /ƘŀǊƭƻǧŜ ǘƘŜ IƻǊƴŜǘΩǎ bŜǎǘΗ  ¢ƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ 
/ƘŀǊƭƻǧŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜŀǊ ŀ ƘƻǊƴŜǘΩǎ ƴŜǎǘ ŀǊƳ ǇŀǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛŦƻǊƳΦ  ¢ƘŜ b.! ǘŜŀƳ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ /ƘŀǊƭƻǧŜ IƻǊƴŜǘǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǎǘŀŘƛǳƳ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ IƻǊƴŜǘǎ bŜǎǘΦ   
 
²ƛǘƘƛƴ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƻŦ /ƘŀǊƭƻǧŜ ŀǊŜ !w² ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ŀǘ YƛƴƎΩǎ aƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ /ƻǿǇŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘŀǊπ
ƭƻǧŜ ǘƘŀǘ /ƻǊƴǿŀƭƭƛǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘǊƻƻǇǎ ǇŀǎǎŜŘΣ ŦƻǳƎƘǘ ŀǘ DǳƛƭŦƻǊŘ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ¸ƻǊƪǘƻǿƴΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 
¢ƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ муплǎ ŀƴŘ рлǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊΦ  Lƴ мурф ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ aƛƭƛǘŀǊȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ 
ōŜƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ƎǊŜǿ ǊŀǇƛŘƭȅΦ  .ȅ мусл ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ос҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǎƭŀǾŜǎΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ƻǿƴŜŘ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ŜŀŎƘΦ  ¢ƘƛǊǘŜŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŜƴ ƻǿƴŜŘ Ƴŀƴȅ ǎƭŀǾŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǿƻ ǿƻƳŜƴΦ 
 
/ƛǾƛƭ ²ŀǊ 
²ƘƛƭŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ƘŀŘ ŀ ǿŀƛǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ŀǩǘǳŘŜ ŀ Ǉƭŀƛƴ ōƭǳŜ ƅŀƎ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƛǘŜ ǎǘŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ƭŜƊ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴΦ  !ƭƭ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀǊǎŜƴŀƭǎΣ ōŀƴƪǎΣ Ƴƛƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƛȊŜŘΦ  {ǳŘŘŜƴƭȅ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ŀƴŘ ŎŀƭǾŀǊȅ ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ 
ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ IƻǊƴŜǘǎ bŜǎǘ wƛƅŜƳŜƴ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƻǧŜ DǊŜȅǎΦ  [ŀŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƅŀƎǎ 
ǿƛǘƘ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ aƛƭƛǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ wŀƭŜƛƎƘ ŀǎ ŘǊƛƭƭ ƳŀǎǘŜǊǎΦ  
/ƘŀǊƭƻǧŜ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ мǎǘ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘΦ  aŜǊŎƘŀƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ƴƛƭƛǝŀ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇŀƛŘ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻŎƪŜǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ōŀǧŜǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǊǎŜǎΦ  !ƭƭ ǘǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƭǳǎƘ ōŀƴǉǳŜǘǎ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  [ƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ƭƻƻƪΦ  /ƭƻǘƘƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƘƛǊŜŘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎƛƳŜƴǘǎΦ  hǘƘŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎŀŘŘƭŜǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŦƻǊ ƘƻǊǎŜǎΦ   aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ƻƴ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎƘƻŜǎΣ ƘƻǊǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ Ŏŀƴƴƻƴǎ ƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿŀǊ ŜũƻǊǘΦ 
 
! ƭŀŘƛŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΤ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ 
ǘƘŜ {ƻƭŘƛŜǊǎΩ !ƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƘŀǊƭƻǧŜΦ  aŜŜǝƴƎ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǳƴƛŦƻǊƳǎΣ ǘǊƻǳǎŜǊǎΣ ƻǾŜǊŎƻŀǘǎΣ ǎƘƛǊǘǎΣ ƘŀǾŜǊǎŀŎƪǎΣ 
ƎƭƻǾŜǎΣ Ǉƛƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ǎƻŎƪǎΦ  [ŀŘƛŜǎ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ŬƴŜŘΦ  ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ½ŜōǳƭŜƴ ±ŀƴŎŜ ǎǇŜƴǘ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ƎǊŜŜǝƴƎ ǘǊŀƛƴǎ ƻŦ ǿƻǳƴŘŜŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜǇƻǘΦ  aŀƴȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ƴŀǾŀƭ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǎƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ /ƘŀǊƭƻǧŜ  ŀƴŘ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ  {ƻƳŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
LǊƻƴ ²ƻǊƪǎ ƛƴ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  .ƻǘƘ ŦǊŜŜ ōƭŀŎƪǎ ŀƴŘ ǎƭŀǾŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛǊŜŘ ǘƻ Řƻ ƭŀōƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ōǳƛƭǘ ŀ ǊŀƛƭǊƻŀŘ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǝƴƎ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƘƻƳŜ ƎǳŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
 
! ƳŀƧƻǊ ŬǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ мусо ŎŀǳǎŜŘ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜŘŜǊŀŎȅΦ  hǾŜǊ ноΣллл ōǳǎƘŜƭǎ ƻŦ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ƻŀǘǎΣ мΣфлл 
ǎŀŎƪǎ ƻŦ ƅƻǳǊΣ мсл ōƻȄŜǎ ƻŦ ǎǳƎŀǊΣ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ ǳƴƛŦƻǊƳǎΣ ƭŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘΦ   !ǎ мусп ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻƻƪ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘǎΦ  DŜƴŜǊŀƭ [ƻƴƎǎǘǊŜŜǘΩǎ ŎƻǊǇǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǝƳŜ ŀǎ ŘƛŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
WŜũŜǊǎƻƴ 5ŀǾƛǎΦ  /ƘŀǊƭƻǧŜ ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘǳōΦ  tŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀŶŎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘǎ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƻƴŎŜ ŀ 
ǿŜŜƪ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ Ǌŀƛƭ ǘǊŀŶŎ ǿŀǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŀǳƎŜ ŀƭƭ ǘǊƻƻǇǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻƴǎ ƘŀŘ ǘƻ 
ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ōȅ ƘŀƴŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ aŀƴȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ŜǎŎŀǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴπ
ǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŜǎŎŀǇŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 



у 

! aƻǾŜ ƛƴǘƻ IƛǎǘƻǊȅ  ό/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴύ 

 
 
! ƳŀƧƻǊ ŬǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ мусо ŎŀǳǎŜŘ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜŘŜǊŀŎȅΦ  hǾŜǊ ноΣллл ōǳǎƘŜƭǎ ƻŦ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ƻŀǘǎΣ мΣфлл 
ǎŀŎƪǎ ƻŦ ƅƻǳǊΣ мсл ōƻȄŜǎ ƻŦ ǎǳƎŀǊΣ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ ǳƴƛŦƻǊƳǎΣ ƭŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘΦ   !ǎ мусп ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻƻƪ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘǎΦ  DŜƴŜǊŀƭ [ƻƴƎǎǘǊŜŜǘΩǎ ŎƻǊǇǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǝƳŜ ŀǎ ŘƛŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
WŜũŜǊǎƻƴ 5ŀǾƛǎΦ  /ƘŀǊƭƻǧŜ ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘǳōΦ  tŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀŶŎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘǎ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƻƴŎŜ ŀ 
ǿŜŜƪ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ Ǌŀƛƭ ǘǊŀŶŎ ǿŀǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŀǳƎŜ ŀƭƭ ǘǊƻƻǇǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻƴǎ ƘŀŘ ǘƻ 
ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ōȅ ƘŀƴŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ aŀƴȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ŜǎŎŀǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴπ
ǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŜǎŎŀǇŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 
 
bŜǿ ǘŀȄ ƭŀǿǎ ƘŀŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ǉŀȅ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ϸрлл ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ Ϸрл ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  CŀǊƳŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻǾŜǊ ƻƴŜ-ǘŜƴǘƘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊƳȅΦ  bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ǇŀƛŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ǎǘŀǘŜǎΦ  ! ƴŜǿ рлл-
ōŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǾŀƭ ȅŀǊŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜǎ ŦƻǊ ƴŀǾŀƭ Ǝǳƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ 
ǎƘŀƊǎ ŦƻǊ ƛǊƻƴ ŎƭŀŘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǎ όǘƻǊǇŜŘƻŜǎύ ŦƻǊ ǊƛǾŜǊǎΦ  5ǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀōƻǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜ Ƴŀƴȅ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛŘƭŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜŜƪ ōŜπ
ŎŀƳŜ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ōǳǘ ǎǝƭƭ Ƴŀƴȅ ƻǊŘŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŬƭƭŜŘΦ 
 
Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ мусп ŀ ƴŜǿ /ƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴ !Ŏǘ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ WǳƴƛƻǊ wŜǎŜǊǾŜǎ ƻŦ ƳŀƭŜǎ мт ŀƴŘ му ŀƴŘ ŀ {ŜƴƛƻǊ wŜǎŜǊǾŜǎ 
пр ǘƻ рл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘƻƻƪ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜǎŜ ƳŜƴ ŦƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ DŜƴŜǊŀƭ WƻƘƴπ
ǎƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ {ƘŜǊƳŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀǊƳȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōŀǧƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀǘ .ŜƴǘƻƴǾƛƭƭŜΣ b/Σ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ /ƘŀǊƭƻǧŜΦ 
¢ƘŜ ŎƛǘȅΣ ŀ ōǳǎǘƭƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƻ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜŘŜǊŀŎȅΣ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ Ŏƛǘȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ǿƻǳƴŘŜŘ ǎƻƭπ
ŘƛŜǊǎΦ  ! ǇǊƛǎƻƴŜǊ ƻŦ ǿŀǊ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ǎŜǘǳǇΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎŀƳǇ ŀǘ {ŀƭƛǎōǳǊȅΣ ŀ пр Ƴƛπ
ƴǳǘŜ ŘǊƛǾŜ ŜŀǎǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ th² ŎŀƳǇ ƴŜȄǘ ǘƻ !ƴŘŜǊǎƻƴǾƛƭƭŜΦ  
 
¢ƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ǎƻ ƎǊŜŀǘ /ƘŀǊƭƻǧŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ŎŀƳǇ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀǊƳȅ ǿŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ /ƻƭǳƳōƛŀΣ {/ ǿŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ  /ƘŀǊƭƻǧŜ ŦŜŀǊŜŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ōǳǘ 
{ƘŜǊƳŀƴ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƘŜŀŘ ǿŜǎǘ ǘƻ CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜΣ b/Φ  ! ŦƻǊŎŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƴƻǊǘƘ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀŎƪǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘΦ  ¢ƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ŦŜŀǊ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōǳǊƴŜŘ ƭƛƪŜ !ǘƭŀƴǘŀ ƻǊ /ƻƭǳƳōƛŀ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ  DŜƴŜǊŀƭǎ WƻǎŜǇƘ WƻƘƴǎƻƴ 
ŀƴŘ .ŜŀǳǊŜƎŀǊŘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǎŜǘ ǳǇ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ Ŝŀǎǘ ǘƻ ƳŜŜǘ {ƘŜǊƳŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀǊƳȅ 
ŀǘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ƻŦ .ŜƴǘƻƴǾƛƭƭŜΣ ǎƻǳǘƘ ƻŦ wŀƭŜƛƎƘΦ 
 
{ƻƻƴ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜΣ ǎǘƻǊŜΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ǿƻǳƴŘŜŘΦ  CƻƻŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŦǊƻƳ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ǿŀǎ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘŜŘ ŀƴŘ ǎŎŀǊŜŘΦ 
¢ƘŜ ǿƛŦŜ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŀǾƛǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƴƻǘŀōƭŜǎ ŜǎŎŀǇŜŘ ŦǊƻƳ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±! ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǘƻ /ƘŀǊƭƻǧŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜŘŜǊπ
ŀǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ /ƘŀǊƭƻǧŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ ǎǘƻǊŜŘΦ  bƻǘ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ōǳǊƛŜŘ 
ǿƘƛƭŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǧŀŎƪǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  hƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ DŜƴŜǊŀƭ WƻƘƴǎƻƴ ǿŀǎ ǎƘƻǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ōǳǘ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ŘƻƭƭŀǊ 
ƛƴ Ƙƛǎ ǇƻŎƪŜǘ ǎŀǾŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΗ 
 
hƴ !ǇǊƛƭ муΣ мусрΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŀǾƛǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƻǿƴΦ  IŜ ǿŀǎ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ǿƘŜƴ ƘŜ Ǝƻǘ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ōǊŀƘŀƳ [ƛƴŎƻƭƴ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŀǎǎŀǎǎƛƴŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴ /ƘŀǊƭƻǧŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ нсΣ мусрΣ ǘƘŜ Řŀȅ WƻƘƴǎƻƴ ǎǳǊǊŜƴπ
ŘŜǊŜŘ ǘƻ {ƘŜǊƳŀƴΦ ¢Ƙŀǘ ǎǇƻǘ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ   !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƅŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ  
WŜũŜǊǎƻƴ 5ŀǾƛǎ ƅŜŘ ǘƻ DŜƻǊƎƛŀ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƻƴ aŀȅ млǘƘΦ  Lǘ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ 
ǎƛŎƪ ŦǊƻƳ /ƘŀǊƭƻǧŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻǾŜǊ оΣллл ƭƻŎŀƭ ƳŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊΦ 
/ƘŀǊƭƻǧŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²ŀǊΣ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LΣ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ōŀǧƭŜŦǊƻƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ  /ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ   
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜǾŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ƻǊ ƘŜŀŘƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ƻƴ L-тт ƭƻƻƪ ǳǇ Ƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ǊƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƳŜΦ  
/ƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
 
!ōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 
 
 bƻǊƳ /ǳǘƘōŜǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ha{{ ŦƻǊ ƻǾŜǊ рм ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ aƛƭƛǘŀǊȅ aƛƴƛŀǘǳǊŜ 
{ƻŎƛŜǘȅ ό{/aa{ύΦ  IŜ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ǎƻƭŘƛŜǊ ǎƘƻǿǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ŀōƻǳǘ фΣрлл ŬƎπ
ǳǊŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ Ƙƻōōȅ ǊƻƻƳΦ   



ф 

9ǊƛŎΩǎ ¢ǊŀǾŜƭǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ όǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 9ǊƛŎ {Ƙŀǿ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎύ 

 

½ƛƴƴŬƎǳǊŜƴ .ƻƘƳ ƛƴ ±ƛŜƴƴŀ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŀ ǾƛǎƛǘΦ 

¢Ƙŀǘϥǎ Ƴȅ ǎƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ƭŀǎǘ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ !ǊƳȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ L ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƻΦ 

L ǘƻƻƪ 9ƛƎƘǘƘ !ǊƳȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǎǘȅƭŜ ǘƻ ǳƴƛŦȅ ǘƘŜƳΦ L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘƻ ƎƻΦ {ŜŜ ƛŦ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƪŜǊǎ ƘŜǊŜΦ  

!.h±9Υ ! ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ŀŎǝƻƴ ǇŀŎƪŜŘ ǎŎŜƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

wǳǎǎƻ-WŀǇŀƴŜǎŜ ²ŀǊ ǘƘŀǘ L ǎǘŀƎŜŘΦ ¢ƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ōȅ 

¢ŜŀƳ aƛƴƛŀǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ !ǊƳȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ 

ōŜƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ƳƛƴŜΦ  

!.h±9Υ  !Ŏǝƻƴ ǇŀŎƪŜŘ ǎŎŜƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wǳǎǎƻ-

WŀǇŀƴŜǎŜ ²ŀǊ ǘƘŀǘ L ǎǘŀƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ Ǉƻƛƴǘ 

ƻŦ ǾƛŜǿΦ  

¸Ŝǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ƳƛƴŜ - ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ aǳǝƴȅΦ ¢ƘŜȅ 

Řƻƴϥǘ ƳŀƪŜ Ƴŀƴȅ ŬƎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǎƻ L ǇƛŎƪ ǳǇ 

ǿƘŀǘ L ŎŀƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ Ƴŀƛƴƭȅ .ǊƛǘŀƛƴǎΦ L ŀƳ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ 

ǎƻƳŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ŬƎǳǊŜǎ ōȅ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴŀǊȅ CƻǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΦ  



мл 

 

ά9ǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘƛƴƪǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ƴƻ ƻƴŜ ǘƘƛƴƪǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦέ  
[Ŝƻ ¢ƻƭǎǘƻȅ 

 

¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ {Ŏƻǧ aƛƭōǳǊƴ 

bŜǿǎ ƛǘŜƳǎΣ ƴƻǝŎŜǎ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ  

ƻƳǎǎƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

.ǊŜƴŘŀƴ IƻƎŀƴ ǿŀǎ ƛƴ hǧŀǿŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ hǧŀǿŀ 

aƛƭƛǘŀǊƛŀ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ƘƻƳŜ ƎƛƊ ōȅ .ƻō ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ha{{Φ 

! ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ .ǊŜƴŘŀƴ IƻƎŀƴΤ 

tƭŜŀǎŜ Ǉŀǎǎ ŀƭƻƴƎ Ƴȅ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ L ǿŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ΨǿŜƭŎƻƳŜ ƘƻƳŜΩ ǇŀŎƪŀƎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴȅ ǊŜŎŜƴǘ 

ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  

9ǊƛŎΩǎ ¢ǊŀǾŜƭǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ όŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴύ 

hƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŬƎǳǊŜǎΣ 

ŀ ǎŜǘ ōȅ YƛƴƎ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅΦ L Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ŀƴȅ 

ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƘŜǊŜΦ L ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ 

ǘƘƛǎ ǎŜǘ ŀƳƻƴƎǎǘ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ Ƴȅ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  

!ōƻǾŜΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ōƛǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘΦ aŀƪŜ ƻŦ ƛǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭΦ L 

ŀƳ ŀƴ ŀǊǝǎǘΣ ŀƴŘ ǎŀǝǊƛŎŀƭΣ ŀōǎǳǊŘƛǎǘ 

ǇƛŜŎŜǎ ŀǊŜ Ƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅΦ  

hƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ǎŜǘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ 

!ƴŘȅ ¢ǊŀǾŜǊǎŜ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎΦ 

!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ƳŜ ƪƴƻǿǎ 

ǘƘŀǘ L ƭƛƪŜ ƻŘŘōŀƭƭ ǎǘǳũΦ LŦ LƴŘƛπ

ŀƴ aǳǝƴȅ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜΣ 

LƴŘƛŀƴ !ǊƳȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

мтфлϥǎΣ ŜŀǊƭȅ муллϥǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴ 

ƳƻǊŜ ǎƻΦ L ŀƭǿŀȅǎ ƎŜǘ ŜȄŎƛǘŜŘ 

ŀǘ ŬƴŘƛƴƎ ǎǘǳũ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΗ  


