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.ǊƛƎΦ DŜƴΦ 5ŀǊǊŜƭƭ 5Ŝŀƴ όwŜǘΩŘύ
IƻƴƻǊŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

нлнс 9ȄŜŎǳǝǾŜ  
 
±ƛŎǘƻǊ wǳŘƛƪ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
 
9ǊƛŎ {Ƙŀǿ 
мǎǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
 
WŀƴŜǘ aŀŎYŀȅ 
нƴŘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
 
DŀǊȅ [Ŝƴƛǳǎ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  
 
5ǳƴŎŀƴ WƻƘƴǎǘƻƴŜ 
tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
 
{ǘŜǾŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
hǧŀǿŀ /ƘŀǇǘŜǊ /ƘŀƛǊ 
 
WƛƳ vǳŀƭǘǊƻǳƎƘ 
!ƴƴǳŀƭ {Ƙƻǿ /ƘŀƛǊ 
 
!ƴŘȅ ¢ǊŀǾŜǊǎŜ 
tǊƻƎǊŀƳ /ƘŀƛǊ   
 
±!/!b¢ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ  

 

The 
Ontario  
Model  
Soldier  
Society  
CƻǳƴŘŜŘ мфсн  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ {ŜǇǘ нлнс 
 ¢ƻǊƻƴǘƻ /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ  
 {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ моΣ нлнс 

5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ ммΥлл ŀƳΣ  ƳŜŜǝƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ мнΥолǇƳ  
 

.ǊŀƴŎƘ спо wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴΣ ммл WǳǘƭŀƴŘ wƻŀŘΣ 9ǘƻōƛŎƻƪŜ 
 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛǎ ha{{ мǎǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ǊƛŎ {ƘŀǿΦ 9ǊƛŎΩǎ ǘŀƭƪ 
ǿƛƭƭ ŎŜƴǘǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊ /ƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛƴ WŀǇŀƴ ŀƴŘ Cƻƴǘŀƴƛƴƛ CƛƎǳǊŜǎ 

hǧŀǿŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ 
¢ǳŜǎŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфǘƘΣ нлнс Ϫ тǇƳ  

 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻǇƛŎ ƛǎ tŀǊŀǘǊƻƻǇǎ                   
ŀƴŘ aŀǊƪŜǘ DŀǊŘŜƴ 

 

       ¢ƘŜ .ŀǊƭŜȅ aƻǿΣ мрпм aŜǊƛǾŀƭŜ wƻŀŘ    

ha{{ ±ƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 
 

bƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 
 

      ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ƻō ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ƻǊ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

.a{{ aƻƴǘƘƭȅ ±ƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 
CǊƛŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муǘƘ нлнс Ϫ тǇƳ Da¢ 

όǘƘŀǘΩǎ нǇƳ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻύ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǘƻǇƛŎ ƛǎ άLƴŘƛŀƴ !ǊƳƛŜǎέ 

       /ƻƴǘŀŎǘΥ  WŀƳŜǎƻǇƛŜϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪ  ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊǎ /ƭǳō ±ƛǊǘǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнΣ нлнс 

Ϫ тǇƳ Da¢ 

όǘƘŀǘΩǎ нǇƳ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ  ƻŦ ǳǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻύ 
 

/ƻƴǘŀŎǘ IvϪǊŜǇƭƛŎŀƳŜǘŀƭǎƻƭŘƛŜǊǎΦŎƻΦǳƪ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ  
hǊ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǿǿǿΦƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭǘƻȅǎƻƭŘƛŜǊΦŎƭǳō 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
wŜƳƛƴŘŜǊ  

 

wŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ 
 

.ŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ǿƻǊƪΣ ŀǎƪΥ ά5ƻ L ƘŀǾŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜΣ ƻǊ ŀ 

ŎƭŜŀǊ ƭŜƎŀƭ ŜȄŎŜǇǝƻƴΚέ LŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ƴƻ ƻǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΣ ǳǎŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜΣ 

ŀǎƪ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ōǳȅ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜΣ ƻǊ ƎŜǘ ŀŘǾƛŎŜΦ 

{ŜŜ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ DǳƛŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ             

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



н 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

Iƛ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪΣ ha{{Η 

 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ǎǳƴ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ 
ŀǎ ǿŜƭƭΗ  {ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǎƻƳŜ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎΣ ōǳǘ L Řƻǳōǘ ƛǘΧǿŜ ŀǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŀŘŜǇǘ ǘƘŀƴ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŀǘ ǎǳŎƘ ƭƛǧƭŜ ǿŀǊǎΦ 

aȅ ƻǿƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǇŀǊǘƭȅ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǘƘŜ tƭŀǎǝŎ ²ŀǊǊƛƻǊ ǎƘƻǿΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ǘƻ ƛǘΣ L 
ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘΦ  !ƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŬƎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǊŘ 
ǝƳŜ ŬƴŘƛƴƎ ƘŜǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ [ƛƭƭƛǇǳǘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŦǊƻƳ мфруΦ  LǘΩǎ ŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǎƘƻǿ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 
мκон ŀƴŘ мκор ǎŎŀƭŜǎΦ  .ǳǘ L ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ha{{ ǎƘƻǿ ŀƴŘ Ƙƻōōȅ ǎƘƻǇǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǎƻǳǘƘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
/ƻǇǇŜǊ IƻōōƛŜǎ ƛƴ YƛǘŎƘŜƴŜǊΣ ǿƘƛŎƘ L ǾƛǎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ L ǘŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦ о5 ǇǊƛƴǘπ
ŜŘ ǊŜǎƛƴ ŬƎǳǊŜǎ ǿǿǿΦƳŀƴȅƳƛƴƛǎΦŎŀΦ  LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǘǊŜŀǘ ǘƻ ŬƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƛŎŜ 
ǘƻ ǎŜŜ ŀƴƻǘƘŜǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƻƴŜΗ 

bƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿŜΩǊŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƴƧƻȅπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻōōȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘΦ  LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀōƻǳǘ ŘƛƻǊŀƳŀǎΣ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΣ ŎǳǎǘƻƳƛπ
Ȋŀǝƻƴǎ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻōōȅΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎΗ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƻǳǊ Ƙƻōōȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ   

!ƭǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǘŀōƭŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŘǳŜǎ ƭƻǿ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ƻǳǊ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  .ŜǎƛŘŜǎΣ ƛǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ŬƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΩ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  LΩǾŜ Ǝƻǘ ǎƻƳŜ ǎǘǳũ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƻ ŬƴŘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻƻŘΦ 

/ƘŜŜǊǎΗ 
±ƛŎǘƻǊ wǳŘƛƪΣ ha{{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 
 
 
 
 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ Ŏƭǳō ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ŏƻǎǘǎ ŘƻǿƴΦ 

! ǎǳǇŜǊ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǳǊπ

ŎƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ōǳǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

! ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴƪǎ ƛǎ ƻǿŜŘ ǘƻ WŜũ 5ǳƴŎŀƴ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ǎǘƻǊƛƴƎΣ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƪπ

ƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ha{{Φ 

hƴ tŀǊŀŘŜ нлнт ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 

WƛƳ vǳŀƭǘǊƻǳƎƘΣ hƴ tŀǊŀŘŜ /ƘŀƛǊΣ Ƙŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ǎƘƻǿ ŀƴŘ    

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ CǊŀƴƪƭƛƴ IƻǊƴŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ƻƴΤ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ aŀȅ уΣ нлнт 

Lǘ Ψǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŘƛǎǇƭŀȅΦ IŜƭǇ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƘƻǿ ŜǾŜǊΦ 

http://www.manyminis.ca


о 

hƴ ǘƘŜ ƭŜƊΥ DƻƭŘ aŜŘŀƭΥ  

tƛǇŜ aŀƧƻǊΣ /ƻōƻǳǊƎ 

w/[ tƛǇŜǎ ŀƴŘ 5ǊǳƳǎ 

 ōȅ {Ŏƻǧ 5ǳƳƳƛǧ 

.ŜƭƻǿΥ DƻƭŘ aŜŘŀƭΥ DǳƴǎΣ ¢ŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ  DǳƴƴŜǊǎ 

ōȅ .ƛƭƭ ²ȅŀǧ 

¢ƻ ǘƘŜ [ŜƊΥ wa ²ƛƭǎƻƴ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ōŜǎǘ bŀǾŀƭ 5ƛǎǇƭŀȅΥ  
¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘƛǇ  
 

ōȅ {ǘŜǾŜ wƻƭƭŀǎƻƴ 

hƴ tŀǊŀŘŜ нлнсΥ ! ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎ  

¢ƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΥ 
aǳƭǝǇƭŜ DƻƭŘ aŜŘŀƭǎΥ                  

-{ŀƳǳŀƭ IŜŀǊƴŜΣ  /ŀƴŀŘƛŀƴ 
9ȄǇƭƻǊŜǊΣ     
-²ŀǊƭƻǊŘ ƻŦ WŀǇŀƴΣ    
-{ŀǎǎŀƴƴƛŘ /ƛōŀƴŀǊƛǳǎ   !ǊŎƘŜǊΣ 
LǊŀƴ               
-CƻǊǘ IŜƴǊȅ DǳŀǊŘ tƛƻƴŜŜǊΣ 
мусл  
 

.ȅ CǊŀƴƪ aŀŎYŀȅ 

DƻƭŘ aŜŘŀƭΥ IŜǊŜ 

/ƻƳŜ ǘƘŜ aƻǳƴǝŜǎ  

ōȅ WƻƘƴ IŀƳōƭȅ 



п 

 
hǧŀǿŀ /ƘŀǇǘŜǊΩǎ WǳƴŜ ŀƴŘ Wǳƭȅ aŜŜǝƴƎǎ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ .ƻō ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 
ŀƴŘ {ǘŜǾŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ 
 

 
¶ ! ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ǿŀǎ ƘŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ha{{ hǧŀǿŀ ¢Ǌǳƴƪ {ǿŀǇ aŜŜǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ WǳƴŜ 
нлǘƘ 

¶ ¢ƘŜ WǳƴŜ олǘƘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǊƭŜȅ aƻǿΦ  ¢ƘŜ ǎƘƻǿ 
ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ άWŀǇŀƴŜǎŜέ 

 
 

 
 

 
 

 
  
 

hƴ ǘƘŜ ƭŜƊΥ 5ƻǳƎ / ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǉǳŜ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ WŀǇŀƴŜǎŜ 

LƴŦŀƴǘǊȅ ƛƴ IƛƎƘƭŀƴŘ 5ǊŜǎǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻƪȅƻ ¢ŀǊǘŀƴ 

hƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΥ CǊŀƴŎƻƛǎ  

ǎƘƻǿŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ WŀǇŀƴŜǎŜ 

ǎƻƭŘƛŜǊǎ 

пл wƻȅŀƭ aŀǊƛƴŜǎ ǇŀƛƴǘŜŘ 

ōȅ {ǘŜǾŜ ! 

¢ƻ ǘƘŜ ƭŜƊΥ CǊŜƴŎƘ 

IǳǎǎŀǊ ǇŀƛƴǘŜŘ ōȅ 

wƻǎŜƳŀǊȅ ! 

¢ƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΥ [ƻǘǎ 

ƻŦ ŘŜŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ 

Wǳƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻƻΗ 

¶ hǧŀǿŀΩǎ Wǳƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ ά¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴέ 



р 

hǧŀǿŀ /ƘŀǇǘŜǊΩǎ !ǳƎǳǎǘ aŜŜǝƴƎ 
 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎΤ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ нΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ hǧŀǿŀΩǎ !ǳƎǳǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǘŜǊǊƛŬŎ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎƘƻǊǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ 

!ōƻǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ŀ ŦŜǿ 

ƻŦ YŜƭƭȅ IΩǎ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ Ƴƛƴƛŀπ

ǘǳǊŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ 

!ōƻǾŜΥ {ǘŜǾŜ ! ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ  

Ƙƛǎ LǊƛǎƘ wŜƎƛƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴπ

ŀŘŀ ƳƛƴƛǘǳǊŜǎ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 

hǧŀǿŀ !ǊŜŀ 

9ǾŜƴǘǎ 



с 

ha{{ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ wƻŀŘ 
 
hƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ мκнƴŘΣ ha{{ мǎǘ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ǊƛŎ {Ƙŀǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 

ha{{ ŀǘ CƻǊǘ aŀƭŘŜƴ ƛƴ  !ƳƘŜǊǎǘōǳǊƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ  ǝƳŜƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘΦ  

{ƛǘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘ !ƭŜȄ 5ŀƭŜ ƎŀǾŜ 
9ǊƛŎ ŀ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ 
ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 9ǊƛŎ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ƻŦ мумн !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ wƻƳŀƴǎ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎ ƘŜ 
ƘŀŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǿƻ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
aƛƎƴƻǘ ǎŜǘǎΦ IŜ ǿŀǎ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊϥǎ 
ǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ŀǎ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ƘƛƳΦ vǳƛǘŜ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ CƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪπ
ŜƴŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜǿ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜΦ aŀƴȅ ƎƻƻŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ŀƴŘ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜƴǘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ   
 
 

 
 
!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎπ

Ŧǳƭ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛƴǎǇƛǊπ

ƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΗ 

bƻǊƳΩǎ IƛǎǘƻǊȅ {ƴƛǇǇŜǘǎ  

όǘƘŀƴƪǎ ǘƻ bƻǊƳ /ǳǘƘōŜǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴύ 

¢ƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ ŀǊƳȅ ǿŀǎ ƻǳǘ ǎŎƻǳǝƴƎ ŦƻǊ hǧƻƳŀƴ ¢ǳǊƪǎΦ ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ IǳǎǎŀǊǎ ōƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜ ǎŎƘƴŀǇǇǎ ŦǊƻƳ 

ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŘǊǳƴƪΦ ²ƘŜƴ ƛƴŦŀƴǘǊȅƳŜƴ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘǊƛƴƪ ŀ Ŭǎǘ ŬƎƘǘ ōǊƻƪŜ ƻǳǘΦ {ƻƳŜƻƴŜ ǎƘƻǳǘŜŘ 

ά¢ǳǊƪǎέ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀƴƛŎ ǎǇǊŜŀŘΦ hŶŎŜǊǎ ǎƘƻǳǘŜŘ I![¢ όƛƴ DŜǊƳŀƴύ ǿƘƛŎƘ ǎƻǳƴŘŜŘ ƭƛƪŜ !ƭƭŀƘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴ DŜǊƳŀƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘǊƻƻǇǎΦ hƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ ŀǊƳȅ ǎǇŜƴǘ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘ ǎƘƻƻǝƴƎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘπ

ŜǊΦ .ȅ ƳƻǊƴƛƴƎ млΣллл ƳŜƴ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŘŜŀŘ ƻǊ ǿƻǳƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ¢ǳǊƪǎ ƘŀŘƴϥǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ȅŜǘΗ  

Lƴ мусн ¦ƴƛƻƴ DŜƴŜǊŀƭ aŎ/ƭŜƭƭŀƴ ƘŜǎƛǘŀǘŜŘ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜǎ ŀǘ /ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊǝŬŎŀǝƻƴǎ 

ƭƻƻƪŜŘ ƳŀǎǎƛǾŜΣ ōǊƛǎǘƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ŎŀƴƴƻƴǎΦ IŜ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

¦ƴƛƻƴ ǘǊƻƻǇǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘǳƳƛƭƛŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ŏŀƴƴƻƴǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǇŀƛƴǘŜŘ ƭƻƎǎ ǇǊƻǇǇŜŘ ǳǇ 

ǘƻ ƭƻƻƪ ǎŎŀǊȅΗ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ vǳŀƪŜǊ Ǝǳƴǎ ό ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ vǳŀƪŜǊǎ ŘƛŘƴΩǘ ŬƎƘǘύΦ ¢ƘŜ ǘǊƛŎƪ ŦƻƻƭŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ¦ƴƛƻƴ ŀǊπ

Ƴȅ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǝƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŬǊƛƴƎ ŀ ǎƘƻǘΦ  



т 

9ǊƛŎΩǎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ όǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 9ǊƛŎ {Ƙŀǿ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎύ 

 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ bŀǇƻƭŜƻƴƛŎ ŬƎǳǊŜǎ 

¢Ƙƛǎ ŦƛǊǎǘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ƻŦ bŀǇƻƭŜƻƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǘŀŦŦ 

ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƛƎƘ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƳŀƪŜǊǎΦ L ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎŎŜƴŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƛŦ 

ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜǎ ƳŀǘŎƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ƳƻƻŘΦ 

!ƎŀƛƴΣ ǾŜǊȅ ǳƴǳǎǳŀƭΣ ōǳǘ ƘǳƳƻǊƻǳǎ ƛƴ ŀ ŘŀǊƪ ǎƻǊǘ ƻŦ 

ǿŀȅΦ ¢ƻƻ ōŀŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ƘǳǎǎŀǊΦ L ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 

ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ǎƻ ƘŜ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ L ƳƛƎƘǘ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ 

ǘƘŜǎŜ Ǝǳȅǎ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŀǊǘƛŎƭŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŦƛƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ CƛǊǎǘ 

[ŜƎƛƻƴΦ CǊŜƴŎƘ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ƛƴŦŀƴǘǊȅΦ L 

ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜǎŜ ŦǊƻƳ 5ŀǾŜ bƻǊƳŀƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƴƻǿ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƳΦ 

.ŜŀǳǘƛŦǳƭ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘΗ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŦƛƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ 

CƛǊǎǘ [ŜƎƛƻƴΦ CǊŜƴŎƘ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ƛƴŦŀƴǘǊȅΦ 

L ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜǎŜ ŦǊƻƳ 5ŀǾŜ bƻǊƳŀƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƴƻǿ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
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9ǊƛŎΩǎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ όǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 9ǊƛŎ {Ƙŀǿ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎύ 

¢ƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΥ ! 5Ŝƭ tǊŀŘƻ 

aŀǊǎƘŀƭ .ƭǳŎƘŜǊ ŀƴŘ tǊǳǎǎƛŀƴ 

ƛƴŦŀƴǘǊȅ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀƪŜǊΦ L 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǇƻǎŜǎ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¢ƻ ǘƘŜ ƭŜƊΥ ¢ǿƻ CǊŜƴŎƘ 

ǎŀǇǇŜǊǎΦ !ƎŀƛƴΣ ƳƻǊŜ 

ǳƴǳǎǳŀƭ ǎǘǳŦŦ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ƻŦǘŜƴΦ hƴŜ ƛǎ 

5Ŝƭ tǊŀŘƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƻƴŜ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ 

¢ƘǊŜŜ ǎŜǘǎ ƻŦ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴ ппǘƘ ŦƻƻǘΦ vǳƛǘŜ 

ƻŦǘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎŜǘ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ōŀǘǘƭŜ ǎŎŜƴŜΦ 

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŜƴƻǳƎƘΗ 

.ǊƛǘƛǎƘ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƭƻƻƪ 

ƎǊŜŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǿŜƭƭΦ ²Ƙƻ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ ŀǊƳȅ ǿŀǎ 

ǎƻ ǇƘƻǘƻƎŜƴƛŎΗ 

! ǊŜŎŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻŦ bŜƭǎƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǘ 

¢ǊŀŦŀƭƎŀǊ ōȅ .ǊƛǘŀƛƴǎΦ L ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ǎŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ƭƻƻƪ ƎǊŜŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  


