
   

 

±ƻƭǳƳŜ рф 

LǎǎǳŜ Ім 

WŀƴǳŀǊȅ нлно 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ  

±ƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ Lta{ IŜǊƛǘŀƎŜ/ƻƴ aƻŘŜƭ /ƻƴǘŜǎǘ 

tƻǊǘ !ǊǘƘǳǊ tŜƴŀƭ /ƻƭƻƴȅ 

{ǘǊƻƴƎ ±ƛƴŎŜƴǘ 

aƛƭƛǘŀǊȅ ¦ƴƛǘǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ aƛƴƛŀǘǳǊŜτ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

bŀǾȅ 

±ƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ aƛƴƛŀǘǳǊŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ {Ƙƻǿ нлнн 

ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ  



 н 

 

¢ƘŜ Wh¦wb![ ƻŦ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ aƻŘŜƭ {ƻƭŘƛŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ όha{{ύ ƛǎ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ha{{ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀƛŘ-ǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘπ

ǾŜǊǝǎƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

LŦΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴŎŜΣ ŀƴȅ ƛǘŜƳ ƘŜǊŜƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ōŜ ŜȄŎǳǎŜŘ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ Ŧǳƭƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƛǎǎǳŜΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǎƻƭŜƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ha{{Σ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎΣ 

ƻǊ ǘƘŜ Wh¦wb![Φ hǘƘŜǊ Ŏƭǳō ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀǊŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜǇǊƛƴǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Wh¦wb![Σ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ŧǳƭƭ 

ŎǊŜŘƛǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Wh¦wb![Φ  

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΦ tƭŜŀǎŜ 

ǎǳōƳƛǘ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΥ 

.ǊŜƴŘŀƴ IƻƎŀƴ 

Wh¦wb![ 9ŘƛǘƻǊ ha{{ 

по {ŀǳƎŜŜƴ /ǊŜǎŎŜƴǘ 

{ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘΣ hbΣ /ŀƴŀŘŀ aмY оaу 

ƻƳǎǎϪōŜƭƭΦƴŜǘ 

!ƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ha{{ 

¢ƘŜ ha{{ ƛǎ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƭȅ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘΣ 

ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΥ  

мΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀ 

ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎΣ 

ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǿŀǊ ƎŀƳƳƛƴƎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ŀƴŘ 

ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŜǊŜƻŦΦ 

нΦ tǳōƭƛŎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜπ

ǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ŝƴπ

ǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ǘƻ ƛǘΦ 

оΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ 

ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎΦ  

нлно ha{{ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

{Ŏƻǧ aƛƭōǳǊƴτtǊŜǎƛŘŜƴǘ  ϧ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

9ŘƛǘƻǊ 

!ƴŘȅ ¢ǊŀǾŜǊǎŜτмǎǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

5ǳƴŎŀƴ WƻƘƴǎǘƻƴŜτнƴŘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

DŀǊȅ [Ŝƴƛǳǎτ{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ϧ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

YŜƛǘƘ wƛǘŎƘƛŜτtŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

aŀǊƪ {ƛƭǾŜǊǘƘƻǊƴτtǊƻƎǊŀƳƳŜ /ƘŀƛǊπ

Ƴŀƴ  

.ǊŜƴŘŀƴ IƻƎŀƴτWh¦wb![ 9ŘƛǘƻǊ  

{Ŏƻǧ 5ǳƳƳƛǧτ!ƴƴǳŀƭ {Ƙƻǿ /ƘŀƛǊƳŀƴ  

5ŀǾŜ bƻǊƳŀƴτCŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

CǊŀƴƪ aŀŎYŀȅτ/ŀƭŜƴŘŀǊ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

WŜũ 5ǳƴŎŀƴτ/ƭǳō ¢ŀōƭŜ ϧ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 

Lŀƴ tŜŀǊǎƻƴτha{{ !ǊŎƘƛǾƛǎǘ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻƳǎǎΦŎŀκ 

CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

ƎǊƻǳǇǎκрттффффтрсомфсп 

hǧŀǿŀ /ƘŀǇǘŜǊ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

ƎǊƻǳǇǎκсрмуоуутннфсфуп 
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CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 

.ǊŜƴŘŀƴ IƻƎŀƴΣ 9ŘƛǘƻǊ 

 

DǊŜŜǝƴƎǎΗ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƻǳǊ 

Wh¦wb![ ŦƻǊ нлноΗ  

 

¢ƻ ƪƛŎƪ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻũΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн 

ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ CǊŀƴƪ aŀŎYŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘǿƻ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ƻƴ Ƙƛǎ ǊŜŎŜƴǘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŀ Ƙƻōōȅ ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǿ ƛƴ IŀƳƛƭǘƻƴ ŀƴŘ ŀ 

ƳƻŘŜƭ ǎƻƭŘƛŜǊ ǎƘƻǿ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΦ WŜũ 5ǳƴŎŀƴ ǿǊƻǘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǝƴƎ ǇƛŜŎŜ ƻƴ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘ !ǊǘƘǳǊ tŜƴŀƭ 

/ƻƭƻƴȅ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 5ŀǾƛŘ DŀǳǘƘƛŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻȅ 

{ƻƭŘƛŜǊǎ /ƭǳō ƛƴ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘǿƻ ŀǊǝπ

ŎƭŜǎτƻƴŜ ƻƴ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ DŜƴŜǊŀƭ ±ƛƴŎŜƴǘ {ǘǊƻƴƎΣ ŀ ¦ƴƛƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ƻŦ DŜǧȅǎōǳǊƎ ŦŀƳŜΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōǳũŀƭƻ Ƙǳƴǘ ƛƴ ǿŜǎǘπ

ŜǊƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎτŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜŘ ōȅ YƛƴƎ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ {Ŏƻǧ 5ǳƳπ

Ƴƛǧ ŎƻƴǝƴǳŜǎ Ƙƛǎ άaƛƭƛǘŀǊȅ ¦ƴƛǘǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ aƛƴƛŀǘǳǊŜέ ǎŜπ

ǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƘŜ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǎŀƛƭƻǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ bŀǾȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ {Ŏƻǧ ƛǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ǾŜǘŜǊŀƴΦ [ŀǎǘ 

ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ  

 

L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ Wh¦wb![ ŦƻǊ нлно 

ƻǳǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ L ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀǊǝŎƭŜ ƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎΦ hǊƛƎƛƴŀƭ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘŜŘΧ 5ŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅΗ  

/ƻǾŜǊ tƘƻǘƻ 

¢ƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 9ǊƛŎ {ƘŀǿΣ ǿƘƻ 

ŀƎŀƛƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ Ƙƛǎ /ƻƭŘǎǘǊŜŀƳ 

DǳŀǊŘǎ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 

ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ άwŜƎƛƳŜƴǘǎέ ǎŜǊƛŜǎ ōȅ ²Φ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ ǇƻǊǘǊŀȅ ǘƘŜ 

/ƻƭŘǎǘǊŜŀƳ DǳŀǊŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŎƛǊŎŀ мтфн ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ Ŏŀǎǘ ƛƴ 

рпƳƳ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ǝƭƻǎǎ ŬƴƛǎƘΦ 

нлно ha{{ aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎǎ ϧ 

нлно {Ƙƻǿ 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ha{{ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǳǇŘŀǘŜǎ 

ƻƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ǎƘƻǿΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ha{{ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ  

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ п 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мм 5Ŝπ

ŎŜƳōŜǊ нлнн ha{{ aŜŜǝƴƎ 
р 

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ с 

¢ƘŜ {ǿŀƳƛ т 

±ƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ Lta{ IŜǊƛǘπ

ŀƎŜ/ƻƴ aƻŘŜƭ /ƻƴǘŜǎǘ 
мл 

tƻǊǘ !ǊǘƘǳǊ tŜƴŀƭ /ƻƭƻƴȅ мо 

{ǘǊƻƴƎ ±ƛƴŎŜƴǘ мс 

aƛƭƛǘŀǊȅ ¦ƴƛǘǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ 

aƛƴƛŀǘǳǊŜτ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀπ

Řƛŀƴ bŀǾȅ 

му 

±ƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ aƛƴƛŀπ

ǘǳǊŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ {Ƙƻǿ 

нлнн 

нр 

¢ƘŜ [ŀǎǘ DǊŜŀǘ Iǳƴǘ нф 

aƻŘŜƭƭƛƴƎ LŘŜŀǎ он 

/ƻƭƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

YƛŘǎ 
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 п 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ {Ŏƻǧ 
aƛƭōǳǊƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ha{{ 

Lƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ Wh¦wb![ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǎ ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ha{{ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŦŀŎŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
Lǘ ƛǎ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ŜȄƛǎǘ ŀƊŜǊ ǎǳŎƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƛǎ Ŝƴπ
ǝǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 
hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛǎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 
²Ŝ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ha{{ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳπ
Ƴƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ 
ŀǎ ǿŜ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ƳƻŘŜƭ ǎƻƭŘƛŜǊ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝƻƴǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ Ƙƻōōȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜũƻǊǘ ōȅ Ƴŀƴȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘ 
ŜƳŀƛƭǎ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ŀƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇŀǎǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ½ƻƻƳ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŦƻǊ hǧŀǿŀ ōǊŀƴŎƘ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎǿŀǇ 
ƳŜŜǘǎ όǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ha{{ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜύ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Wh¦wb![ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ 
ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
¢ƘŜ ha{{ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘ όhΦ¦ΦwΦύ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ŜǾƻƭǾŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ ƻǳǊ IŜŀŘ /ƻƴŘǳŎǘƻǊΣ WŜũ 5ǳƴŎŀƴ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ {ǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ .ƻō 
¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ WƛƳ vǳŀƭǘǊƻǳƎƘΣ {Ŏƻǧ 5ǳƳƳƛǧΣ !ƴŘȅ ¢ǊŀǾŜǊǎŜΣ 9ƎƻǊ 9ǾǎƛƪƻǾ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ hΦ¦ΦwΦ ǊƻǳǘŜΣ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ Ŝƴπ
ŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŀƭŜǎ ƻŦ Ŏƭǳō ǘŀōƭŜ Řƻƴŀπ
ǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎǳǊǊƛƴƎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ  
¢ƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ нлноΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǿŀƛǾƛƴƎ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎ ŦƻǊ нлнмΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ Wh¦wb![ ŀƴŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŏƭǳō ŦƻǊ Ŏƭǳō ǘŀōƭŜ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ DŀǊȅ [ŜƴƛǳǎΩ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ōƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ōƻƻƪǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 
ōŀƭŀƴŎŜŘΣ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜȄπ
ǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙŀƭƭ ǊŜƴǘŀƭΣ ŀǿŀǊŘǎΣ ǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŀƎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƳŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ Ŏƻǎǘǎ ƘŀǾŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ {ŜŜ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ WŀƴǳŀǊȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŝŀǎȅ ƳŜǘƘƻŘǎ DŀǊȅ Ƙŀǎ ǎŜǘǳǇ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇΦ 
¢ƘŜ Ŏƭǳō ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀǎǘ ƳƻŘŜƭ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴπ
Ǝƻǘ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ƳŜǘŀƭ ǘƻ ŎƻƴƴƻƛǎǎŜǳǊ ǇŀƛƴǘŜǊǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ-ōŜǘǿŜŜƴΦ Wǳǎǘ ŀǎ 
о-5 ǇǊƛƴǝƴƎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƳƻǳƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǎǝƴƎΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊŜπ
Ƴŀƛƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻōōȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΦ 
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IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мм 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн ha{{ aŜŜǝƴƎ 

.ȅ CǊŀƴƪ aŀŎYŀȅ ϧ WŜũ 5ǳƴŎŀƴ 

WŜũ 5ǳƴŎŀƴ ό[ύ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ha{{ нр-ȅŜŀǊ 

ƎƻƭŘ Ǉƛƴ ǿƛǘƘ DŀǊȅ 

[Ŝƴƛǳǎ ό/ύ ŀƴŘ 

YŜƛǘƘ wƛǘŎƘƛŜ όwύΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ 

ŀǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ȅŜŀǊǎΣ ha{{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

YŜƛǘƘ wƛǘŎƘƛŜ όwύ ŀǿŀǊŘŜŘ 

ǘƘŜ .Ǌȅŀƴ Dƛōōƻƴǎ !ǿŀǊŘ 

ǘƻ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

DŀǊȅ [Ŝƴƛǳǎ ό[ύΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ 

ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ha{{ 

ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ 

ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘπ

ƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊόǎύΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ DŀǊȅΩǎ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ha{{Φ  
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! wŜŘŎƻŀǘ ŀƴŘ DǊŜŜƴŎƻŀǘ ŀǘ 

²ŀǊΥ ¢ƘŜ bŀǊǊŀǝǾŜǎ ƻŦ 

{ƘŀŘǊŀŎƘ .ȅŬŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ пмǎǘ 

wŜƎƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ƘŀŘŘŜǳǎ 

[Ŝǿƛǎ ƻŦ ǘƘŜ DƭŜƴƎŀǊǊȅ [ƛƎƘǘ 

LƴŦŀƴǘǊȅ 9ŘƛǘŜŘ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ 

tƘƛŦŜǊ 

wŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ wƻƴŀƭŘ tŜǊŀȊƛŀƴŀΣ 

ha{{ aŜƳōŜǊ 

L ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 

ƳŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀǊ ƻŦ мумнΦ 

LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ! wŜŘŎƻŀǘ ŀƴŘ DǊŜŜƴπ

Ŏƻŀǘ ŀǘ ²ŀǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ƳŜƳƻƛǊǎ ƻŦ {ƘŀŘǊŀŎƘ .ȅŬŜƭŘ ŀƴŘ 

¢ƘŀŘŘŜǳǎ [ŜǿƛǎΦ .ȅŬŜƭŘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ пмǎǘ 

wŜƎƛƳŜƴǘ ƻŦ Cƻƻǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ 

ŀŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 

wƛƎƘǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ ¦ǇǇŜǊ /ŀƴŀŘŀ 

ŀƴŘ ƛƴ hƘƛƻ ŀƴŘ aƛŎƘƛƎŀƴΦ IŜ 

ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ bƛŀƎŀǊŀ 

ǘƘŜŀǘǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊǳǘŀƭ ǿƛƴǘŜǊ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻŦ ƭŀǘŜ мумо ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 

мумпΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мумпΣ 

.ȅŬŜƭŘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ƘŀǊŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ 

[ǳƴŘȅΩǎ [ŀƴŜ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ wƻŎƪ 

ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǿƻǳƴŘŜŘΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ .ȅŬŜƭŘΩǎ ƳŜƳƻƛǊǎΣ ǿŜ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜŀŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ŀǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ƛƴŦŀƴǘǊȅƳŜƴ ƛƴ ōŀǧƭŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊπ

ŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎΣ ŜƴŜƳȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ ŀƴŘ bŀǝǾŜǎΦ 

[Ŝǿƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀ ƎƻƻŘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ¦ǇǇŜǊ /ŀƴŀŘŀΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀŎǝƻƴ ŀǘ hƎŘŜƴǎōǳǊƎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ [ŜǿƛǎΩ 

ǝƳŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƛƴƎ ǎƛŎƪ ƻǊ ǿƻǊƴ ƻǳǘ ŦǊƻƳ 

ŦŀǝƎǳƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ [ŜǿƛǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ 

ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƻƴŜ ŀǎ ƘŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ 

ǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘ DƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ŧƻƻǘπ

ƴƻǘŜǎΣ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ōȅ .ȅŬŜƭŘ ŀƴŘ [ŜǿƛǎΩ Ŏƻƴπ

ǘŜƳǇƻǊŀǊƛŜǎΣ ƳŀǇǎΣ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ha{{ ƳŜƳōŜǊ {Ŏƻǧ 5ǳƳƳƛǧ Ƙŀǎ ŀƴ 

ŀƴŎŜǎǘƻǊ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ пмǎǘ Cƻƻǘ ǿƛǘƘ .ȅŬŜƭŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ƛŜƎŜ ƻŦ CƻǊǘ 9ǊƛŜ ƛƴ мумпΦ  
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¢ƘŜ {ǿŀƳƛ !ƴǎǿŜǊǎ ¸ƻǳǊ aƻŘŜƭƛƴƎ vǳŜǎǝƻƴǎ 

{ŜƴŘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ¢ƘŜ {ǿŀƳƛΣ Ŏκƻ ¢ƘŜ Wh¦wb![ ƻŦ ǘƘŜ ha{{Φ 

vǳŜǎǝƻƴΥ h 9ƴƭƛƎƘǘπ

ŜƴŜŘ hƴŜΣ ŀǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ 

ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ŏƻƭπ

ǳƳƴΣ L ŦƻǊ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ 

ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ 

ȅƻǳǊ ǿƛǎŘƻƳ ƻƴ ƳƻŘŜƭπ

ƛƴƎ ǇǳǧȅτWŜũ 5ǳƴŎŀƴΦ  

!ƴǎǿŜǊΥ ¢ƘŜ ŬƭƭƛƴƎ ƻŦ 

ƎŀǇǎ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘΣ ōŜ ƛǘ ŀǊπ

ƳƻǳǊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǎƘƛǇǎΣ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎΣ ƻǊ ŬƎǳǊŜǎΣ ƛǎ ŀƴ Ŝǎπ

ǎŜƴǝŀƭ ǎǘŜǇ ƛƴ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƳƻŘŜƭΦ ¸ƻǳ 

ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŀōπ

ǎƻƭǳǘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇΦ 5ƻŜǎ ŀ ǊŜŀƭ 

ŀƛǊŎǊŀƊ ƘŀǾŜ ŀ ƎŀǇ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴƎ Ǌƻƻǘ ƻǊ ŘƻŜǎ ŀ ǘŀƴƪ 

ƘŀǾŜ ŀ ƎŀǇ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ƧƻƛƴŜŘΚ .ȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǘƻƪŜƴΣ ǘƘŜ ŀǊƳǎ ƻŦ ŀ 

ŬƎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ƎƭǳŜŘ 

ƻƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŦŜŀǘƘŜǊŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬƎǳǊŜ ǿƛǘƘ ǇǳǧȅΦ 

¸ƻǳ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜȄπ

ŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎƭŜŜǾŜ 

Ƨƻƛƴǎ ƻƴ ŀƴȅ ƎŀǊƳŜƴǘ 

ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ƭƻƻƪ ǊŜŀƭƛǎǝŎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ 

ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊπ

ƪŜǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΦ 

¢ŜǎǘƻǊǎ ŎƻƴǘƻǳǊ 

Ǉǳǧȅ ǿŀǎ ǇŜǊƘŀǇǎ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭŜǊΩǎ ŎŀƭƭΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƭŘ 

ƛƴ ƭƛǧƭŜ ƳŜǘŀƭ ǎǉǳŜŜȊŜ ǘǳōŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǳōƛǉǳƛπ

ǘƻǳǎ ƳƻŘŜƭ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ƎƭǳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŎƘŜŀǇΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦŜŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ŀ ǎƳƻƻǘƘ 

ŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻǧƻƴ ǎǿŀō ǎƻŀƪŜŘ ƛƴ ŀƭŎƻƘƻƭΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǾŜǊȅ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŘǊȅ ƻǳǘΣ ŎǊŀŎƪΣ ŀƴŘ 

ƎŜǘ ǇƻǿŘŜǊȅ ǿƛǘƘ ŀƎŜ ŜǾŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ƻŦ ŀ Ŭƴπ

ƛǎƘŜŘ ŬƎǳǊŜΦ {ǉǳŀŘǊƻƴ ǎƻƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ 

Ǉǳǧȅ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƳǳŎƘ 

ǎǘǳǊŘƛŜǊ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŦŜŀǘƘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎŜǘƻƴŜ ƻǊ 

ƭŀŎǉǳŜǊ ǘƘƛƴƴŜǊΦ .ƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ 

ŎƭƻǎŜŘ Řƻǿƴ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 

ǎƻƳŜ ǎǘƻǊŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ мфулǎΣ !ϧ. ŜǇƻȄȅ Ǉǳǧȅ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǾƻƎǳŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ǉǳǧȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǘǳǊŘȅ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ 
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ƛǘǎŜƭŦ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ōƻƴŘπ

ƛƴƎ ƻŦ ǇŀǊǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƴŘ Ŏƭŀȅ-ƭƛƪŜΣ ƳŜŀƴπ

ƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ǎŎǳƭǇǘ ǇŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ƛǘΦ aƛƭƭƛǇǳǘ ƻŦ 

¦Y Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƳƻŘŜƭŜǊǎ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎƳƻƻǘƘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΦ ¢ŀƳƛȅŀ ǎƻƻƴ ŜƴǘŜǊŜŘ 

ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ōǊŀƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ŜǾŎƻƴΣ 

[ŜǇŀƎŜΩǎΣ .ƭǳŜ {ǘǳũΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ aȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ !ǾŜǎ !ǇƻȄȅΣ Ǉǳǧȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǾŜǊǎŀǝƭŜΣ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎƳƻƻǘƘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜΦ 

/ŀǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ƳƻŘŜƭŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƴƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŎƘŜŀǇΦ 

²ƘŜƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ Ǉǳǧȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΣ 

Řƻ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻƴƭȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻ 

ŀǊǝǎǘǎΦ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƻƴŘƻ ŀǊŜ ǇŜǊπ

ŦŜŎǘƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ōȅ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ aŀǎǘŜǊŎǊŀƊ Ƙŀǎ ŀ ǇŀǎǘŜ ǘǳōŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ŎŀƭƭŜŘ tƭŀǎǝŎ {ǘŜŜƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŬƎǳǊŜǎ ŀƭǘπ

ƘƻǳƎƘ ƛǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǎŀƴŘŜŘ ǿƘŜƴ ŘǊȅΣ ƴƻ ǎƻƭǾŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ƛǘΦ hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘ ƴƻƴ-

ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ ǇƭǳƳōŜǊΩǎ ǇǳǧȅΦ LƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ǎŜŀƭ ǎƳŀƭƭ ƭŜŀƪǎ ƛƴ ǇƛǇŜǎΣ ǿƘŜƴ ǎŜǘΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳǊπ

ŦŀŎŜ ŀǎ ƘŀǊŘ ŀǎ ǊƻŎƪ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ōŜ ŘǊƛƭƭŜŘΣ ǎŀƴŘπ

ŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊǾŜŘΦ !ǎ ǘƘŜ !ϧ. ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜŘ 

ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƪƴŜŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ŎƻƭƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦ 

ƭƛŦŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ŀ ȅŜŀǊΦ !ǘ Ϸр ŀ ǘǳōŜΣ ǘǊŜŀǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ 

ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ 

hŀǘŜȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊȅ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ ǘƘŜȅ 

Ƴŀȅ ŀǘ ŬǊǎǘ ǎŜŜƳΦ hƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Řƛǎπ

ŎƻǾŜǊ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ !ƴŘ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜτ

ǿƘȅ ƴƻǘ ǿǊƛǘŜ ǳǇ ȅƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Wh¦wb![Κ LŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎŜŎǊŜǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǿƘȅ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ǘŜƭƭ 

ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊǎΚ 
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       THE CANADIANS 
 

A collection of some ten different boxed figures of Canadians made in the late 
1970s by Soldiersô Soldiers of Lambeth. London, near the Imperial War Museum. 

Perhaps you visited? 
 

These boxes were commissioned by an Italian Count and no more than six boxes of 
each figure were ever made and they were specially painted to a much higher 

standard than the normal production figures. The remaining boxes are now offered 
for sale. 54mm, lead-alloy (white metal) in original boxes and with a label of au-

thenticity, signed by John Tunstill, shopkeeper. 

For other Soldiersô Soldiers, prints, books, wargame figures, medals, militaria, 
postcards, postage stamps and Britainsô are to be found on                               

www.soldierssoldiers.com. 
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±ƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ Lta{ IŜǊƛǘŀƎŜ/ƻƴ aƻŘŜƭ /ƻƴǘŜǎǘ 
ŀǘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ²ŀǊǇƭŀƴŜ IŜǊƛǘŀƎŜ aǳǎŜǳƳ 

όtƻǎǘ-/ƻǾƛŘ 9Řƛǝƻƴύ 

.ȅ CǊŀƴƪ aŀŎYŀȅΣ ha{{ aŜƳōŜǊ 

hƴ нт aŀǊŎƘ нлннΣ Lŀƴ tŜŀǊǎƻƴ ŀƴŘ L ōǊŀǾŜŘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƴƻǿŦŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŘǊƻǾŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
Lta{ IŜǊƛǘŀƎŜ/ƻƴ ƳƻŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀπ
ƴŀŘƛŀƴ ²ŀǊǇƭŀƴŜ IŜǊƛǘŀƎŜ aǳǎŜǳƳ ƻǳǘǎƛŘŜ IŀƳƛƭπ
ǘƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜŀǎǘŜƴŘŜǊǎ ƭƛƪŜ ǳǎΣ ōǳǘ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ŎƻǾƛŘ 
ƘȅǎǘŜǊƛŀ ŎƭƻǎŜŘ Řƻǿƴ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎΣ 
ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ
ǿŀȅ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊΦ ²ƛƴŘǎ Ǝƻǘ 
ǾŜǊȅ ƘƛƎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ /C-млп ƻƴ ŀ ǇŜŘŜǎǘŀƭ ŀǘ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ ǿŀǎ ǿŀƎƎƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƭƛƪŜ ŀ ǘƻȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǊƛƎƛŘ ŀƛǊΦ 

!ǎ ǳǎǳŀƭΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ Ƴŀƛƴ 
ƘŀƴƎŀǊΣ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ Ǌƻǿǎ ƻŦ ǎƛȄ-Ŧƻƻǘ ǘŀōƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǿƛƴƎ ƻŦ ŀ ƘǳƎŜ /ŀǘŀƭƛƴŀ t.¸ ƅȅƛƴƎ ōƻŀǘΦ CƻǳǊ ǎƛƳƛƭŀǊ 
Ǌƻǿǎ ƻŦ ǾŜƴŘƻǊ ǘŀōƭŜǎ ōŜƎŀƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ 
ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ Ƙƻōōȅ ŘŜŀƭŜǊ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ ōǳƛƭŘŜǊǎ Ƨǳǎǘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻƴ ƪƛǘǎ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōǳƛƭŘΣ ŀƭƭ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇǊƛŎŜǎΦ  

L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭȅ ƻƴƭƛƴŜΣ ǎǳǇπ
ǇƻǎŜŘƭȅ ǘƻ ǉǳƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ŎƘŜŎƪ-ƛƴΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ǇǳōƭƛŎƛȊŜŘΦ L ƘŀŘ ƎƻƴŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀ ƳƛƴƻǊ ŬƎǳǊŜ L ƘŀŘ Ƨǳǎǘ Ŭƴπ
ƛǎƘŜŘΣ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ 
ǿƻǊƪŜŘΦ ¢ǿƻ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳ ǿŀǎ ŜƳŀƛƭŜŘ 
ǘƻ ƳŜΣ ŀƴŘ L ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ƛǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǎǇŀƳ ŬƭǘŜǊ ŀƴŘ 
ǇǊƛƴǘŜŘ ƛǘ ƻǳǘΦ ²ƘŜƴ L ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻǘƘŜǊ 
ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŀǘ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀŘ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ŎƭƻǎŜŘΦ ²ƘŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ŀǿŀȅ ŜƴǘǊƛŜǎΚ {ƻƳŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻǘ 



 мм 

 

ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿŜǊŜ 
ƎǊŀǾŜƭȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎƪΦ L ǎŀǿ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ ƭŜŀǾŜ ƛƴ ŀ 
ƘǳũΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ Ƨǳǎǘ Ǉǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ 
ŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ǎŀŘƭȅ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ wŜƎƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ƳƻǾŜŘ ŀǘ ŀ ōǊƛǎƪ ǇŀŎŜ 
ŀƭǊƛƎƘǘΣ ōǳǘ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ 
Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ƻƴƭƛƴŜ ǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ LΩƭƭ ōŜ ǎǳǊπ
ǇǊƛǎŜŘ ƛŦ ƛǘΩǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ 9ƴǘǊȅ 
ŦŜŜǎ ǿŜǊŜ Ϸн ǇŜǊ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ 

Ϸмс 
ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŀŘƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ Ƴǳπ
ǎŜǳƳΦ 
!ǎ ǘƘƛǎ 
ƛǎ 
/²IΩǎ 
ōƛƎƎŜǎǘ 
ŦǳƴŘπ
ǊŀƛǎŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΣ 
ƴƻōƻŘȅ 
ŎƻƳπ
ǇƭŀƛƴŜŘ 
ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ 

ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇŀǘǊƻƴƛȊŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ƭǳƴŎƘ ŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ƪƛǘ ǎƘƻǇ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

L ŎƻǳƴǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŜƛƎƘǘ ha{{ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ǎŀŘƭȅ L ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜƴǘǊŀƴǘΦ LΩǾŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ōŜŦƻǊŜΣ 
ŀƴŘ L ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǎŀȅƛƴƎ ƛǘΣ ŦƻƭƪǎΥ ƛŦ ǿŜ 
ŘƻƴΩǘ ǇŀǘǊƻƴƛȊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ŎƭǳōǎΣ ǿƘȅ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ŀƴȅ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊǎΚ !ƭƭ ƳƻŘŜƭŜǊǎ 
ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ŀŎǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŀǎ тнф ŦǊƻƳ 

спт ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǊȅ ǎƛƳǇƭȅ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƻƴ 
Ƴŀƴȅ ŜƴǘǊƛŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ǎŜŜ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀŎπ
ŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǎǉǳŀǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘƛƴƎΦ !ƛǊŎǊŀƊΣ ŀǊƳƻǳǊΣ 
ŎŀǊǎΣ ŀƴŘ ǎŎƛ-Ŭ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ CƛƎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǇƻƻǊƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŜƭŜǾŜƴ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƘƛǘŜ 
ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ǘŀōƭŜ ǿƘƛŎƘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŬƭƭŜŘΦ 

¢ƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ǘƻƻ ǎŜŜƳŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƭŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘŜ 
Lta{ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ 
ǿƘƛƭŜ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƻǾŜǊ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ŎŀǘŜƎƻπ
ǊƛŜǎΦ L ŀŘƳƛǊŜ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǎ ƛǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ 
ŀǇǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ƻǊŀƴƎŜǎΣ ƛΦŜΦΣ Ŧƻƻǘ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦƻǊŎŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ŬƎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ 



 мн 

 

рпƳƳ Ŧƻƻǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘǿŀǊŦŜŘ ŀƴŘ ƛƎƴƻǊŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
флƳƳ ŬƎǳǊŜǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƧǳŘƎŜǎ ōǳǘ 
ƛǎ ŦŀƛǊŜǊ ŀƴŘ ŦŀǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜōǳƭƻǳǎ ƳƛǎƘ-ƳŀǎƘ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜ ha{{ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎƛƴƎΦ  L ŜǾŜƴ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǿƛƴ ŀ 
ōǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƻƭŘ !ƛǊŬȄ млǘƘ IǳǎǎŀǊ 
ǘƘŀǘ L ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǎǘǊƛǇǇŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜ-ŘƻƴŜ ŀƊŜǊ ƛǘ 
ƘŀŘ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
ƻōǾŜǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘŀƭǎ 
ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŜƴƎǊŀǾŜŘ 
άIŜǊƛǘŀƎŜ/ƻƴ нлнлΦέ 

IŜǊƛǘŀƎŜ/ƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘπ
Ŝǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘπ
ŜƭƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ 
ŀƴŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ 
ŘŜƭƛƎƘǘΣ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ 
ƳƛǎǎŜŘΦ hǾŜǊ мΣтлл 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ 
Ƙƻǿ ŘŜŀǊƭȅ ƳƻŘŜƭ 

ǎƘƻǿǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛǎǎŜŘΦ bŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ǎƘƻǿ ƛǎ ǎŎƘŜŘπ
ǳƭŜŘ ŦƻǊ нс aŀǊŎƘ нлно ŀƴŘ L ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘ ǳǊƎŜ ŜǾŜπ
Ǌȅ ha{{ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘτŀƴŘ ŜƴǘŜǊΦ 


