
.ǊƛƎΦ DŜƴΦ 5ŀǊǊŜƭƭ 5Ŝŀƴ όwŜǘΩŘύ
IƻƴƻǊŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 
 

нлно 9ȄŜŎǳǝǾŜ  
 

{Ŏƻǧ aƛƭōǳǊƴ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
 

!ƴŘȅ ¢ǊŀǾŜǊǎŜ 
мǎǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
 

5ǳƴŎŀƴ WƻƘƴǎǘƻƴŜ 
нƴŘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
 

{Ŏƻǧ tŀƎŜǘ 
hǧŀǿŀ /ƘŀǇǘŜǊ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
 

DŀǊȅ [Ŝƴƛǳǎ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  
 

aŀǊƪ {ƛƭǾŜǊǘƘƻǊƴ 
{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ŀƴŘ  
tǊƻƎǊŀƳ /ƘŀƛǊƳŀƴ   
 

WƛƳ vǳŀƭǘǊƻǳƎƘ 
!ƴƴǳŀƭ {Ƙƻǿ /ƘŀƛǊƳŀƴ  
 

YŜƛǘƘ wƛǘŎƘƛŜ 
tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
 
 
 

 

The 
Ontario  
Model  
Soldier  
Society  
CƻǳƴŘŜŘ мфсн  
ǿǿǿΦƻƳǎǎΦŎŀ  
 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 
bŜȄǘ ¢ƻǊƻƴǘƻ ƳŜŜǝƴƎ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мфǘƘΣ нлно 
.ǊŀƴŎƘ спо wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴΣ ммл WǳǘƭŀƴŘ wƻŀŘΣ ¢ƻǊƻƴǘƻ  
aŜŜǝƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ мнΥол ǇƳΣ 5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ ммΥлл ŀƳ 

ha{{ hǧŀǿŀ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŜǝƴƎǎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ha{{ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
/ƻƴǘŀŎǘ .ƻō ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀǘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴψǊƻōŜǊǘϪǊƻƎŜǊǎΦŎƻƳ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘ  

Ψ²Ŝ ²ƛƭƭ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΩ 
 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ¢ƻƳō ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƪƴƻǿƴ {ƻƭŘƛŜǊ 
hǧŀǿŀΣ hƴǘŀǊƛƻ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 
 
bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L Ƴǳǎǘ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ha{{ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  ά[Ŝǎǘ ǿŜ CƻǊƎŜǘΦέ 

hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ha{{Φ  .ƻǘƘ ǘƘŜ hǧŀǿŀ ŀƴŘ ¢ƻǊƻƴǘƻ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎπ

ǝǾŜ ǿƛǘƘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ha{{ ŀǘ 

Ƙƻōōȅ ǎƘƻǿǎ ƛƴ CŜǊƎǳǎ ŀƴŘ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ha{{Φ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƻŘ ƎƻŜǎ ǘƻ WŜũ 5ǳƴŎŀƴ ǿƘƻ ŀƭǎƻ Ǌŀƴ ŀ ΨŎƭǳō ǎŀƭŜǎ ǘŀōƭŜΩ ŀǘ ǘƘŜ CŜǊƎǳǎ ǎƘƻǿ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ  WŜũΩǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƘŜƭǇ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƛƴ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ ǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΦ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ƻǿƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƻ-ǇŀǊǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ha{{ IƻƴƻǳǊŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ 

DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǊǊŜƭƭ 5ŜŀƴΦ  L ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴπ

ƴŜƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ha{{ ά[ƛƴƪŜŘLƴέ ǇŀƎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƭŀǳƴŎƘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƛƴ Ŏƻƴπ

ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ōƻǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ha{{Σ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 

ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ƻƴ ƻǳǊ [ƛƴƪŜŘLƴ 

ŀƴŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aŀǊƪ {ƛƭǾŜǊǘƘƻǊƴΣ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ha{{ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƻōōȅ ƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊƛŀ ǎƘƻǿǎ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ōȅ WŜũ 5ǳƴŎŀƴ ƛƴ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ н ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜΣ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƭȅ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ŀƴŘ Ǉŀȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘŀōƭŜ ǊŜƴǘπ

ŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅƻǳ ƻōǘŀƛƴ ǇǊŜ-ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ha{{ ŜȄŜŎǳǝǾŜΦ  {ƛƳǇƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻƴŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǊƻƭƭƛƴƎΦ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŜƭŘ ƛǘΩǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ {Ŏƻǧ tŀƎŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀǎ 

ǘƘŜ hǧŀǿŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ ƴƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

bƻǾŜƳōŜǊΩǎ ¢ƻǊƻƴǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ha{{ ŀƴƴǳŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ Ŏƭǳō ŀǳŎǝƻƴΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎŀƴΣ 

ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнп ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  L ŀƳ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊΩǎ ŀǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǊƻƴǘƻ ƳŜŜǝƴƎΦ  {ƻΣ ŘƛƎ ƻǳǘ ŀƴŘ Řǳǎǘ ƻũ 

ǘƘƻǎŜ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜƭƭΦ  !ǳŎǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǝǇǎ ŀǇǇŜŀǊ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΩǎ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀǊŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ 

ммуΣллл /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ /ƻǳƴǘǊȅ 
рплΣллл /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŀƴŘ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ŀƴŘ ссΣллл ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ  
мΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŀƴŘ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ŀƴŘ прΣллл ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ 
нсΣллл /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ ²ŀǊ ŀƴŘ мрру ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ 
плΣллл /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ōŜǘǿŜŜƴ нллм ŀƴŘ нлмп ǿƛǘƘ мру ƳŜƳōŜǊǎ ƪƛƭƭŜŘ 
мол /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ¦ΦbΦ tŜŀŎŜ {ǳǇǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
мΣулл /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ Řǳǘȅ ǎƛƴŎŜ мфпт όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ YƻǊŜŀύ 
 
bƻǘŜΥ ŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜΦ {ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾŜǘŜǊŀƴǎΦƎŎΦŎŀκŜƴƎκǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ-ŦƻǊκŜŘǳŎŀǘƻǊǎ 



 
 
 

²Ƙŀǘǎ bŜǿ ƛƴ ǘƘŜ Iƻōōȅ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлно 
.ȅ {Ŏƻǧ 5ǳƳƳƛǧ 

 
     ¢ƘŜ wƻȅŀƭ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ƴŜǿ 
YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ LLL ƛƴ ǘƘŜ !ƛǊ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ƻŦ 
ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ wƻȅŀƭ 
5ƛŀǎ όн ǇŎ ǎŜǘύ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ƛǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ƛƴ 
Ǝƭƻǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Řƛŀǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ wƻȅŀƭ /ȅǇƘŜǊ ƻƴ ƛǘΦ 
¢ƘŜ ǇŀƛǊ ǎŜƭƭǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷфуΦлл /ŘƴΦ  !ƭǎƻ 
Ƨǳǎǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ōȅ .¢{/ ƛǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŦƻǳǊ ŬƎǳǊŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LLΩǎ 
ŎŀǎƪŜǘΦ ¢ƘŜ ǎŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ LLLΣ tǊƛƴŎŜǎǎ 
!ƴƴ ƛƴ wb ǳƴƛŦƻǊƳΣ tǊƛƴŎŜ ²ƛƭƭƛŀƳ ƛƴ w!C ǳƴƛŦƻǊƳ 
ŀƴŘ tǊƛƴŎŜ IŀǊǊȅ ƛƴ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǳƛǘΦ bƻ ǿƻǊŘ ƻƴ ŀ 
ǇǊƛŎŜ ƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ŘŀǘŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜŜ ¢ƻȅ 
{ƻƭŘƛŜǊ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ LǎǎǳŜ ммпΦ 

 
.¢{/Ωǎ YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ LLL ƛƴ w!C ǳƴƛŦƻǊƳ ǿƛǘƘ wƻȅŀƭ 5ƛŀǎ 

 
YƛƴƎ ϧ /ƻǳƴǘǊȅΩǎ {ŀƴǘŀ ǿƛǘƘ {ƴƻǿƳŀƴ ϧ ¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊǎ ǿƛǘƘ {ƴƻǿƳŀƴ 

      ²ƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ȅƻǳ 
ƪƴŜǿ Yϧ/ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ ƛǘǎ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ ƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ŀ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ ǇǳǩƴƎ ŀ ŬƴƛǎƘπ
ƛƴƎ ǘƻǳŎƘ ƻƴ ŀ ǎƴƻǿƳŀƴ ŜƴǝǘƭŜŘ ά{ŀƴǘŀ ϧ 
Ƙƛǎ {ƴƻǿƳŀƴέ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ bƻǊǘƘ tƻƭŜ 
¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ά¢ƘŜ ¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊΩǎ 
{ƴƻǿƳŀƴέΦ .ƻǘƘ ǎŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷммуΦлл ŎŘƴ ŀƴŘ ϷснΦрл /Řƴ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƴƛŎŜ ǎŜǘ ŦƻǊ Yϧ/ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜ ǘƘǊŜŜ DLǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƭƎŜ 
ǿŀǊƳƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴ ƻƛƭ ŘǊǳƳ ŬǊŜΦ 
 [ŀǎǘƭȅ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿ ƛǎ WƻƘƴ WŜƴƪƛƴǎ 
5ŜǎƛƎƴǎ ƴŜǿƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ vǳŜŜƴΩǎ wŀƴƎŜǊǎ 
DǊŜƴŀŘƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƘŀŘ ƻƴŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ƻŦ ƎǊŜƴŀŘƛŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜǘ ǎŜƭƭǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷнмтΦлл 
/ŘƴΦ  

 
Yϧ/Ωǎ ά{ǘŀȅƛƴƎ ²ŀǊƳέ ǎŜǘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ¦{ !ǊƳȅ DLΩǎ 

 
WƻƘƴ WŜƴƪƛƴǎ 5ŜǎƛƎƴǎ !w² vǳŜŜƴΩǎ wŀƴƎŜǊǎ DǊŜƴŀŘƛŜǊǎ 



ha{{ hǧŀǿŀ /ƘŀǇǘŜǊ wŜǇƻǊǘ - hŎǘƻōŜǊ нлно   {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ¢ƻƳ ²ǊƛƎƘǘ 

IŜƭƭƻ DŜƴǘǎΗ 

 

Lǘ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ  hǧŀǿŀ ƘŀŘ ƘƛƎƘǎ ƻŦ ƻƴƭȅ о ŘŜƎǊŜŜǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǎƘƻǿǎ ŦƻǊ hǧŀǿŀΦ ²Ŝ ƘŀŘ Lta{ /!t/hb нлноΣ  ǘƘŜ hǧŀǿŀ aƛƭƛǘŀǊȅ IŜǊƛǘŀƎŜ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ 

hǧŀǿŀ bƻǎǘŀƭƎƛŀ ǎƘƻǿΦ 5ƻǳƎ ŀƴŘ L ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ hŎǘƻōŜǊ ǿŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ha{{ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎΦ 

¢ƘŜ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нп  ǿƛǘƘ мм ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  όт hǧŀǿŀΣ о ¢ƻǊƻƴǘƻΣ м aƻƴǘǊŜŀƭύ 

¢ƘŜ {Ƙƻǿ ϧ ¢Ŝƭƭ ¢ƻǇƛŎ ǿŀǎ ά9ŀǊƭȅ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎέ όCǊƻƳ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ wƻƳŜ ǘƻ .ŀǧƭŜ ƻŦ IŀǎǝƴƎǎύΣ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 

9ƎƻǊ 9 ƎŀǾŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ά9ŀǊƭȅ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎέ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƪƛƴƎǎΦ 

hǳǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘ ό²Ŝ ŘƛŘƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŀƴŘ 

ǳǇǎŜǘ ǘƘŜ ƘƻōƎƻōƭƛƴǎύ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ мт ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  aƻǊƭŜȅ ± ŀƴŘ L ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ /!t/hb нлно ŀƴŘ 5ƻǳƎ 

/ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ hǧŀǿŀ aƛƭƛǘŀǊȅ IŜǊƛǘŀƎŜ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ hǧŀǿŀ bƻǎǘŀƭƎƛŀ ǎƘƻǿΦ 9ƎƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ά9ŀǊƭȅ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎέΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ т ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ƻŦ άŜŀǊƭȅ ƳŜŘƛŀŜǾŀƭέ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ  

!ǘ ƻǳǊ hǧŀǿŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ha{{ Ƙŀǎ 

ǎǘŀǊǘŜŘΦ {Ŏƻǧ t ƳŀŘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛǘ ƎǊƻǿΦ  .ƻō ¢ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ϥ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘϥ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǘƻΣ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ hǧŀǿŀ ŀƴŘ aƻƴπ

ǘǊŜŀƭΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻŦ  р ƻŦ с ǇŜǊǎƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƻō ¢Σ ǿƘƻ ōƻǳƎƘǘ ŀƴ Ŝǎπ

ǘŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ мκсǘƘ ǎŎŀƭŜ ŬƎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ƛǘ ǳǇΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǎŜŜ hŎǘƻōŜǊ ƛƴ 5Ŝǘŀƛƭ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ н ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊΦ 



bƻǾŜƳōŜǊ /ƭǳō !ǳŎǝƻƴ LǘŜƳ  
¢ƘŜ DǊŜŀǘ .ƻƻƪ ƻŦ .ǊƛǘŀƛƴǎΥ млл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴǎ ¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊǎ муфо-мффо  

tǳōƭƛǎƘŜŘ   

bƻǾΦ мΣ мффоΣ  
IŀǊŘŎƻǾŜǊ  
спл ǇŀƎŜǎ 

 
 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦƻǊƳŀǘ фҁϦ · мнϦ ƘŀǊŘŎƻǾŜǊΣ спл ǇŀƎŜǎΣ ŎƻǇƛƻǳǎƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛƴ Ŧǳƭƭ 

ŎƻƭƻǳǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǾƻƭǳƳŜ ŜǾŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘƻȅƳŀƪŜǊ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴπ

ǎƛǾŜ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ōκǿ ǇƘƻǘƻǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŀǇǇŜƴŘƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōƛōƭŜ ƻƴ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ .Ǌƛǘŀƛƴǎ [ǘŘΦ Lǘ ƛǎ ƘǳƎŜ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǎ ƛƴ ŀǘ ŀƭƳƻǎǘ у ǇƻǳƴŘǎΗ 

Lǘ ǊŜǘŀƛƭǎ ŀǘ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǳǎŜŘ ŎƻǇȅ ŀǘ Ϸнтф /ŀƴŀŘƛŀƴ ƻƴ !ƳŀȊƻƴ Ǉƭǳǎ ǎƘƛǇπ

ǇƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǇȅ ƛǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ƘŀǊŘƭȅ ōŜŜƴ ǳǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŦŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΦ Lǘ ŘƻŜǎ bh¢ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ǎŜǘ ƻŦ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎŜǊǾŜ ƻŦ Ϸфр ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ōƛŘŘƛƴƎΦ  

/ƭǳō !ǳŎǝƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ мфΣ нлно  ŀǘ мнΥол 

LǘΩǎ ǝƳŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ŀǳŎǝƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōǳȅ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ƳƻŘŜƭ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜƭƭ ƻǊ ōǳȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ  

¢ƛǇǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ !ǳŎǝƻƴŜŜǊ ς CǊŀƴƪ aŀŎYŀȅ 

L ǿŀǎ ƅŀǧŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ha{{ !ǳŎǝƻƴŜŜǊΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǝǇǎ 

ǘƻ ǎŜƭƭŜǊǎ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

5ƻƴϥǘ ƻǾŜǊǇǊƛŎŜ ǘƘƛƴƎǎΦ ¸ƻǳϥǊŜ ƛƴ ŀ ǊƻƻƳ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘϥǎ ǿƻǊǘƘΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƎŜǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǊŜǘŀƛƭΦ LǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƛŎŜŘ ǘƻƻ ƘƛƎƘ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ŘƻƴΩǘ ǎŜƭƭΦ LŦ ȅƻǳ 

ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿ ǊŜǎŜǊǾŜ ǇǊƛŎŜΣ ȅƻǳϥƭƭ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜ ōƛŘŘƛƴƎ ƎƻŜǎ ǳǇΦ 

!ǊǊƛǾŜ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΤ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ǝƳŜΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀƴ ƛǘŜƳ ƛƴ ŀǎ ŀ Ŏƭǳō ŘƻƴŀǝƻƴΦ ¸ƻǳϥǊŜ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘǳũ ŀǳŎǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ŦǊŜŜΣ ǎƘƻǳƭŘπ

ƴϥǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƎŜǘ ǎƻƳŜ ōŜƴŜŬǘΚ 5ƻŜǎƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ CŀōŜǊƎŜ ŜƎƎΣ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ Ŭƭƭ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ŀǳŎǝƻƴ ŦƻǊƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΥ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎŜǊǾŜ ǇǊƛŎŜ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ  



         ϦLŦ ȅƻǳ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŦŀƛƭΦϦ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ CǊŀƴƪƭƛƴ 

 

¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ {Ŏƻǧ aƛƭōǳǊƴΦ 
bŜǿǎ ƛǘŜƳǎΣ ƴƻǝŎŜǎ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŎƻǧƳооϪƭƛǾŜΦŎŀΦ 

 

!ǊǝŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мп Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  
 !ǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ 9ŘƛǘƻǊΦ 

bŜǿǎ ƛǘŜƳǎΣ ƴƻǝŎŜǎ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŎƻǧƳооϪƭƛǾŜΦŎŀΦ 

¢ƘŜ ha{{ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛǎ ƭƛǾŜΗ 

aŀǊƪ {ƛƭǾŜǊǘƘƻǊƴ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ƻǿƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭΗ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ 

ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ н ǇŀǊǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻŦ IƻƴƻǳǊŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǊǊŜƭƭ 5Ŝŀƴ 

ŀǎ ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘǎΦ  

aŀǊƪ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ƳƻǾƛŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜΦ  IŜ ŀƭǎƻ 

Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǎƘƻǊǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΩǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘύ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻǊ ŀƴȅ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǳŎƘ Ƙŀǎ 

ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ǝǇǎ ŀƴŘ ǘǊƛŎƪǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ aŀǊƪ {ƛƭǾŜǊǘƘƻǊƴΣ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

{ƛƳǇƭȅ Ǝƻ ǘƻ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƛƴ άhƴǘŀǊƛƻ aƻŘŜƭ {ƻƭŘƛŜǊǎ {ƻŎƛŜǘȅέ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ōŀǊ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 

ha{{ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ [ƛƴƪŜŘƛƴΣ ǘƻƻΗ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ƴŜǿ ƻƴ [ƛƴƪŜŘƛƴ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƻȅ ǎƻƭƛŘŜǊ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǝƴƎ Φ 

Dƻ ǘƻ [ƛƴƪŜŘƛƴ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƛƴ άhƴǘŀǊƛƻ aƻŘŜƭ {ƻƭŘƛŜǊǎ {ƻŎƛŜǘȅέ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ōŀǊ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŎƘŀƴƴŜƭ 

!ƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘŜƻƴ ǊŜƳƛƴŘŜǊ  

 

¢ƻǊƻƴǘƻ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ млΣ 

нлно ŀǘ bƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴΦ !ǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ {ǿƛǎǎ /ƘŀƭŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

[ŜƎƛƻƴ ōŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŎƻƭŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ϷннΦлл ǇŜǊ ƳŜŀƭ ŀƴŘ DŀǊȅ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ  
LŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ŀ ŎƘŜǉǳŜ ǘƻΤ 
 ha{{ по {ŀǳƎŜŜƴ /ǊŜǎΣ {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘ aмY оaу  ƻǊ ŜǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ƻƳǎǎϪōŜƭƭΦƴŜǘ  
 

 ¢ƘŜ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǘŜŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƻƻΦ  

 aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ ŘŜǎǎŜǊǘ ƛǘŜƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ŦŜƭƭƻǿ Ŏƭǳō 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ  
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ha{{ ¢ƻǊƻƴǘƻ /ƘŀǇǘŜǊ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ 

tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ aƛƭƛǘŀǊƛŀ {Ƙƻǿ   

hŎǘƻōŜǊ ннΣ нлно 

DŀǊȅ [Ŝƴƛǳǎ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ha{{ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ Lŀƴ 

tŜŀǊǎƻƴΣ WƛƳ vǳŀƭǘǊƻǳƎƘΣ wƛŎƘŀǊŘ 

aƻƻǊŜΣ {Ŏƻǧ 5ǳƳƳƛǧ ŀƴŘ {Ŏƻǧ aƛƭπ

ōǳǊƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎπ

ǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  

¢ƻǊƻƴǘƻΩǎ hŎǘƻōŜǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ WŜũ 5ǳƴŎŀƴ 

ǿƘƻ ŘƛŘ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŎƻǾŜǊπ

ƛƴƎ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŦǊƻƳ муфл ǘƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΦ  WŜũ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǎǇŜƴǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ 

ƻŦ ǝƳŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ aƻŘŜƭƭŜǊǎ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 

hŎǘƻōŜǊ нфΣ нлно 

WŜũ 5ǳƴŎŀƴΩǎ ƳŜŘŀƭ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ  



!ƭŜȄ aƻƴǎƻǳǊ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ha{{ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ²9[/ha9 нлно DǳŜƭǇƘκ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ aƻŘŜƭ DǊƻǳǇ ƳƻŘŜƭ 

ǎƘƻǿ {ǳƴŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ нфǘƘΦ  ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ CŜǊƎǳǎ {ǇƻǊǘǎǇƭŜȄ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 

DǳŜƭǇƘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ уΥллŀƳ ǘƻ ǎŜǘǳǇΦ  ¢ƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ фΥллŀƳ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Ŝƴπ

ǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  ¢ƘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ Ϸмр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ όƪƛŘǎ мн ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŦǊŜŜύΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎƘŀǊƎŜ ϷрΦлл ǇŜǊ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ϷолΦ   ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎƘƻǿ ǎƛƴŎŜ нлмфΦ 

! ƭƛƎƘǘ ŎǊƻǿŘ ǳƴǝƭ ŀǊƻǳƴŘ млΥмрŀƳ ǘƘŜƴ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ŎǊƻǿŘ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘΦ  ¢ƘŜȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ нлл ǿƛǘƘ ннр 

ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ϧ.Ŝǎǘ hŦϦ ŀǿŀǊŘǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ тр ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǘƘŜƳŜ ŀǿŀǊŘǎΦ 

.Ŝǎǘ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ WŜǘ ŀƴŘ .Ŝǎǘ .ŀǧƭŜ ƻŦ YǳǊǎǘ !C± ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŦƻǊ нлноΦ  

²Ŝ ƘŀŘ у ŦŜŜǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ha{{ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǇǊƻƳƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ с 

Ŧƻƻǘ ƘƛƎƘ Ǌƻƭƭ ǳǇ ōŀƴƴŜǊΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ƅȅŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ нлнп hƴ tŀǊŀŘŜ ǎƘƻǿ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  ²Ŝ ƘŀŘ .Ǌƛǘŀƛƴǎ [ǘŘϥǎ ƴŜǿ 

5ŜŜǘŀƛƭ ƭƛƴŜ ƻŦ ŬƎǳǊŜǎ ǘƻ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊπ

ŜƴǘǎΦ  aŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƻƭŜ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻōōȅ Ŧƻƭƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ŀōƻǳǘ ǳǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘ ǳǎ ōǳǘ 

ƴŜǾŜǊ ŎƘŜŎƪŜŘ ǳǎ ƻǳǘ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛƊŜŘ ŀǿŀȅ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ ƻƴ ǎŜŜƛƴƎ ǳǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ϦŀƭƛǾŜϦΦ  Wǳǎǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ǿŜ ƎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ŀǎ ŀ {ƻŎƛŜǘȅΦ  ²Ŝ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ {Ƙƻǿ ƅȅŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǾŜƴŘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎƘƻǿΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǿ ƘŀŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǾŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƊŜǊ мΥллǇƳΦ  ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǊŜŀ ǿƘƛƭŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ 

ǊŜƭƛŜŦΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǇŜǘ ǇŜŜǾŜ ƻŦ ƳƛƴŜ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊ Lat{ ǎƘƻǿǎ Řƻ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ όŀōƻǳǘ пл ǘŀōƭŜǎύ ƘŀŘ ŀ ŘŜŎŜƴǘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǇǊƛπ

ƳŀǊƛƭȅ ƳƻŘŜƭ ƪƛǘǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ŀ ƪƛǘ ǘƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭƻƻƪƛƴƎΗ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƳŀǧŜǊƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ 

ƭƛƪŜ ōƻƻƪǎΣ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŜǘŎΦ  L ǘƘƛƴƪ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƘŀƎƎƭŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ƪƛǘ ǾŜƴŘƻǊΦ  

²Ŝ ƎǊƻǎǎŜŘ Ϸмрл ƛƴ ǎŀƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ha{{ ǘŀōƭŜΣ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷорΣ ǿŜ ŎƭŜŀǊŜŘ Ϸммр 

ƛƴ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎƻƳŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƻƻΦ ²Ŝ Řƻπ

ƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿ ŀ ƭŀǊƎŜ ¦{{ {ŀǊŀǘƻƎŀ !ƛǊŎǊŀƊ /ŀǊǊƛŜǊ ƳƻŘŜƭ ƪƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ пΥллǇƳΦ CǊŀƴƪ aŀŎYŀȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇǊƻǳŘΦ  L ǘƻƻƪ Ƙƛǎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ha{{ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎƪƛƭƭǎ ŜƴǘŜǊŜŘ р ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǿƻƴ о ŀǿŀǊŘǎΦ  ! ōǊƻƴȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ CŜǊǊȅ Dǳƴ .ƻŀǘΦ ! ōǊƻƴȊŜ ŦƻǊ 

ǘǿƻ Ƴȅ ²²н CƻǊŘ {ŜŜǇǎ ŀƳǇƘƛōƛƻǳǎ ǎƻƊ ǎƪƛƴƴŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀ DƻƭŘ ŦƻǊ Ƴȅ DŜǊƳŀƴ ²²н {ǘǳǊƳƎŜǎŎƘǸǘȊ LLL ǘŀƴƪ ǿƛǘƘ Ŏǳǎπ

ǘƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘ ŘƻƴŜ ½ƛƳƳŜǊƛǘ ŀƴǝ ƳƛƴŜ ǇŀǎǘŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎΦ 

¢ƘŜ CƛƎǳǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ у ŜƴǘǊƛŜǎ ǎƻ L ǿŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ L ƳƛƎƘǘ ƭƻŀŘ ǳǇ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ CǊŀƴƪ ŀƴŘ Lŀƴ tŜŀπ

ǎƻƴϥǎ ŬƎǳǊŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƘƻƳŜ ǎƻƳŜ ha{{ ƳŜƳōŜǊ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƛƴ нлнпΦ 

! ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ƭƻƴƎ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ha{{ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ !ƭŜȄ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ǝƭƭ ǿŜƭƭ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ƴŜȄǘ 

ȅŜŀǊΦ   

²Ŝ ŎŀƳŜΣ  

²Ŝ ǎŀǿΣ  

²Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜŘΣ  

²Ŝ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜŘΣ  

²Ŝ ǿƻƴΗ  

 

.ȅ WŜũ 5ǳƴŎŀƴ 

!ƭŜȄ aƻƴǎƻǳǊ  ƎǊŜŜǝƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ha{{ ŘƛǎǇƭŀȅ 



ha{{-hǧŀǿŀ /ƘŀǇǘŜǊ - hŎǘƻōŜǊ нлно ƛƴ 5Ŝǘŀƛƭ ŦǊƻƳ 5ƻǳƎ /ƻǇŜϥǎ ƳƛƴǳǘŜǎ όŜŘƛǘŜŘύ 

 

нΦ ha{{ /[¦. .¦{Lb9{{ ϧ {t9/L![ twhW9/¢ ¦t5!¢9{ 

 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ Υ {ǘŀƴƭŜȅ Y ŀǎƪŜŘ ƛŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ha{{ ¢ƻǊƻƴǘƻ Ƙŀǎ ŀ ¢ƛƪ¢ƻƪ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊ  ǘƻ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ Κ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ƴƻ ǎǳŎƘ ōƻŘȅ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

 

н9Φ  ¢ƘŜ ha{{ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘ όhΦ¦ΦwΦύ  - .ƻō ¢ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ¢ƻǊƻƴǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ мл ǘƻ мпΦ IŜ Ƙŀǎ ōƻȄŜǎ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũ ǿƛǘƘ 

WƛƳ vǳŀƭǘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƛƴƎ {Ŏƻǧ 5ǳƳƳƛǧ ŀǘ Ƙƛǎ ǎƘƻǇΦ {Ŏƻǧ t ŀƴŘ 5Ŝƴƴƛǎ 5 ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ 

{Ŏƻǧ 5ǳƳƳƛǧΣ {ǘŀƴƭŜȅ Y ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ WƛƳ vǳŀƭǘǊƻǳƎƘ ς ŜǊƎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǘŀƴƭŜȅ Y ǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƛŎƪǳǇΦ 

 

нCΦ нлно ha{{ aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ς .ƻō ¢ ŀǎƪǎ {Ŏƻǧ t ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǿƘȅ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǇŀƛŘ ha{{ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǘƘŜƛǊ нлно ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘΣ ƛΦŜΦ 5ƻǳƎ / ƛǎ ǎǝƭƭ ǿŀƛǝƴƎ ΦΦΦ 

 

нIΦ ha{{ b9²{  

ς ƴƻ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǊŜƭŜŀǎŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ha{{ слǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ .ƻƻƪ ς ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ΨDƻŘƻǘΩΦ 

- ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ hǧŀǿŀ ƳŜŜǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

[ŀǘŜǎǘ ha{{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƻǳǘ ƛƴ н ǿŜŜƪǎ ¢ƻƳ ² ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ha{{ hǧŀǿŀ ƛƴǇǳǘ ΦΦΦ 

- {Ŏƻǧ t ŀǧŜƴŘŜŘ ha{{ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŜŜǝƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ς ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳŀǘ 

ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ½hhaΦ  

- ½hha ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘΣ .ƻō ¢ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ha{{ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎŜƴŜǊƛŎ ƭƛŎŜƴŎŜ ǎƻ ŀƴȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƳŜƳπ

ōŜǊ ŎƻǳƭŘ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎΦ 

- .ƻō ¢ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ 9Ƴŀƛƭ ŦǊƻƳ  WŜũ 5ǳƴŎŀƴΥ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ .ƻƻƪ ƻŦ .ǊƛǘŀƛƴǎΥ млл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴǎ ¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊǎ муфо-мффо IŀǊŘπ

ŎƻǾŜǊ -  hǳǊ ŎƻǇȅ ƛǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ǎƘŀǇŜΣ ƘŀǊŘƭȅ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ƴƻ ŦŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎƻǾŜǊΦ 

 

нLΦ ha{{ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ŀǇŀŎƛǝŜǎ 

 

- ha{{ ¸ƻǳ¢ǳōŜ /ƘŀƴƴŜƭ    

- {Ŏƻǧ aƛƭōǳǊƴ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ aŀǊƪ {ƛƭǾŜǊǘƘƻǊƴ  ǘƻ .ƻō ¢ 

άLǘ ƛǎ Ƴȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƻŘŀȅ L ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ aƻŘŜƭ {ƻƭŘƛŜǊ {ƻŎƛŜǘȅϥǎ ƴŜǿ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴπ

ƴŜƭ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭϥǎ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǾƛŘŜƻ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ha{{ IƻƴƻǊŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǊŜǝǊŜŘ .ǊƛƎŀπ

ŘƛŜǊ DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǊǊŜƭƭ 5ŜŀƴΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ  ǾƛŘŜƻΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐȄȅрǳ-ǎŘƛLaǿέ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ƘƻōōȅΦ  {Ŏƻǧ t ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳōǎŎǊƛōŜΣ  ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŎπ

ƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 



оΦ ²I!¢Ω{ b9² ς /¦ww9b¢ b9²{ ϧ !bbh¦b/9a9b¢{  

о!Φ Iƻōōȅ bŜǿǎΣ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ {ŀƭŜ ς  

 

 

 

п. ς {Ƙƻǿ ϧ ¢Ŝƭƭ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ  

ς  {Ƙƻǿ ϧ ¢Ŝƭƭ ǘƻǇƛŎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ά9ŀǊƭȅ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎέ όŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎύ 

¶ aŀǊƪ I ƘŀŘ ŀ ²²LL мκсǘƘ ŬƎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ōƻȄΦ 

- {Ŏƻǧ 5ǳƳƳƛǧ ς ²ƛƭƭ ƻǊŘŜǊ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ /ƭǳō ŬƎǳǊŜǎ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ  Lƴ ǎǘƻŎƪ ƘŜ ƘŀǎΥ 

- WƻƘƴ WŜƴƪƛƴǎ ς  т ȅǊǎ ²ŀǊ - {Ŏƻǧ ōƻǳƎƘǘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƻƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘƻŎƪ WŜƴƪƛƴǎ CǊΦ ϧ LƴŘƛŀƴ ǿŀǊǎ ŬƎǳǊŜǎΦΦΦ  

- {Ŏƻǧ tŀƎŜǘǎΩǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ς ƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ нмллл ǾƛŜǿƛƴƎǎΦ tƭŀƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǾƛŘŜƻǎ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ  

ŦǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƻƴŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 

- .Ǌƛǘŀƛƴǎ пл҈ ƻũ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǎŀƭŜ ς ƭƛǎǘ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ōȅ .Ǌƛǘŀƛƴǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ 

- LǎǊŀŜƭ DŜƴŎƘŜǊΩǎ мκс ŬƎǳǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ς ǘƘŜ с ƴŜǿ ƻǿƴŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎπ

ǘƛƻƴΦ ¢ƘƻǎŜ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ǎƴƻƻȊŜŘ  

- aƛŎƘŀŜƭ / ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊ 

aŀǊƪŜǘ  ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ Ŏƻǎǘ ŎƻƭǳƳƴǎ ƻƴ Ƙƛǎ 

ƭƛǎǘǎΦ IŜ ƛǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎΦ 



о.Φ ¦t/haLbD {Ih²{Υ   {Ƙƻǿ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ hǧŀǿŀ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻǾŜǊ ŦƻǊ нлно 

- .ƻō ¢ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Iƻōōȅ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ ƅŜŀ ƳŀǊƪŜǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘ ƭƻŎŀǝƻƴ  

Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƻƴ  bƻǾŜƳōŜǊ мф - ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘΦ 

- Wǳŀƴ [ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ .ƻō ¢Ωǎ WǳƴŜ ǎƘƻǿ ŀǘ ǘƘŜ !ǊƳƻǳǊƛŜǎ  ŀ н Řŀȅ ǎƘƻǿΦ .ƻō ¢ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ 

ƎŜǩƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 5ƻǳƎ / ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƭŜǎǎ ƪŜŜƴ ƻƴ ŀ н Řŀȅ 

ǎƘƻǿ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ 

о/ 9±9b¢ w9thw¢{Υ   

- ¢ƻǊƻƴǘƻ hŎǘƻōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ς WŜũ 5ǳƴŎŀƴ ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ  

¢ƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ !Da ŀƴŘ ŀǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ млл ƛǘŜƳǎΦ 

- hŎǘƻōŜǊ мп ς /!t/hb нлно ς Lta{ {Ƙƻǿ /ŀƴŀŘƛŀƴ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳ   

- aƻǊƭŜȅ ± ǿŀǎ ŀ ǾŜƴŘƻǊ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǎŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ Wǳŀƴ [ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ōǳǘ ŦŜǿŜǊ 

ǾŜƴŘƻǊǎΦ {ǘŜǾŜ I ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ ¢ƻƳ ² Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǎƭƛŘŜ ǎƘƻǿ ς ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛƻǊŀƳŀ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ - ǎŜŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

Lta{Σ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƭŀǎǝŎ aƻŘŜƭƭŜǊǎ {ƻŎƛŜǘȅΣ DǳŜƭǇƘ {Ƙƻǿ 

- !ƭŜȄ aƻƴǎƻǳǊ ϧ WŜũ 5ǳƴŎŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ha{{ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ς WŜũ ǿƻƴ ǎƻƳŜ ŀǿŀǊŘǎΦ 

- {ŀǘǳǊŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ ну ς hǧŀǿŀ aƛƭƛǘŀǊȅ IŜǊƛǘŀƎŜ {Ƙƻǿ ς .ƻō ¢ ϧ aƛŎƘŀŜƭ / ǿŜǊŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŀƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ƎƻƻŘΦ 

- {ǳƴŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ нф ς hǧŀǿŀ bƻǎǘŀƭƎƛŀ ǎƘƻǿ ς bŜǇŜŀƴ {ǇƻǊǘǎǇƭŜȄ - 5ƻǳƎ / ŀƴŘ aƛŎƘŜƭ / ǿŜǊŜ ǾŜƴŘƻǊǎΦ 5ƻǳƎ / ǊŜǇƻǊǘǎ 

ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƭƻǿ ŀƴŘ ƘŜ ƻƴƭȅ ǎƻƭŘ м ǎƻƭŘƛŜǊΦ  

- ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ aƻŘŜƭ {Ƙƻǿ ς {ǘŜǾŜ I ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǇƭŀǎǝŎ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ŦŜǿ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ 

пΦ tw9{9b¢!¢Lhb{ 

п! ς  tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

9ƎƻǊ 9 ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ǎƭƛŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ά9ŀǊƭȅ aƛŘŘƭŜ 

!ƎŜǎέ ǿƛǘƘ ƳŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ флл 

!5 ŀƴŘ мллл !5Φ !ƭǎƻ ǎƭƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜǎ 

ƭŀǊƎŜƭȅ ¢ƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǊŀΦ 

- {ǘŜǾŜ I ς Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ 5ǊŀƎπ

ƻƴ трлоф DŜǊƳŀƴ нлƳƳ Cƭŀƪ оу ς ŀƭǎƻ ŀ 

мκс ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ тΦр ŎƳ tŀƪ пл όтΣр ŎƳ 

tŀƴȊŜǊŀōǿŜƘǊƪŀƴƻƴŜ плύ ŀ DŜǊƳŀƴ тр Ƴƛƭπ



- aƛŎƘŀŜƭ / ƘŀŘ Ƙƛǎ YƛƴƎ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ /ǊǳǎŀŘŜǊǎ ŀƴŘ {ŀǊŀŎŜƴǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ  Ǉƭǳǎ WƻƘƴ WŜƴƪƛƴǎ {ŀȄƻƴǎ ŀƴŘ bƻǊƳŀƴǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  

 

- 5ƻǳƎ / ƘŀŘ н ŎŀƳŜƭ ŘǊǳƳƳŜǊǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ς 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ ǘƘŜ w!W ǎǳǊŜƭȅ 

ǎƛƳƛƭŀǊ Ǝǳȅǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ōŜŀǝƴƎ ŘǊǳƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 

9ŀǊƭȅ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΦ 

- CǊŀƴŎƻƛǎ .  ƘŀŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 

Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ aŀƴȅ 

ŀǊŜ ŦǊƻƳ ƴƻƴ- ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǎƻƳŜ 

ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 

{Ŏƻǧ t ŀƴŘ CǊŀƴŎƻƛǎ 

- .ƻō ¢ ƘŀŘ ŀ CǊƻƴǝŜǊ 5ŀȅǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀǎ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŬƎǳǊŜǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƳŀŘŜΦ IŜ ƘŀŘ ŀ ǎŜǘ ƛƴ 

ŀ ǇƭŀǎǝŎ ōƻȄ ǘƘŀǘ ƘŜ ōƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ {ǘŜǾŜ !Φ  !ƭǎƻ ŀ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊ 

ǊŜōŜƭ ƻŶŎŜǊ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǿŜŜǘƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ŀ ōƻƻƪ 

ǝǘƭŜŘ ΨbŀǇƻƭŜƻƴ ƻƴ ǘƘŜ !Ǌǘ ƻŦ ²ŀǊέ 



- YŜƭƭȅ I ƘŀŘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ол ǇƭŀǎǝŎ /ǊǳǎŀŘŜǊǎ Ǉƭǳǎ ƻƴŜ bƻǊƳŀƴ ŬƎǳǊŜΦ 

 

р!Φ bƻǾŜƳōŜǊ {Ƙƻǿ ϧ ¢Ŝƭƭ ¢ƻǇƛŎΥ  

      .ȅ ǾƻǘŜ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ Ψ{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΩ 

р/Φ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ ha{{ hǧŀǿŀ aŜŜǝƴƎ 5ŀǘŜǎΥ 

      bƻǾŜƳōŜǊ нм - bŜȄǘ ha{{ ½ƻƻƳ ǎƘƻǿ ϧ ǘŜƭƭ ǘƻǇƛŎ ƛǎΥ ά¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊ .ƻƻƪǎέ 

      bƻǾŜƳōŜǊ ну - ha{{ hǧŀǿŀ aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎ  

 

 

²Ƙƻ YƴŜǿΚ  !ŎǘƻǊ tŜǘŜǊ 

/ǳǎƘƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

.a{{ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ 

рллл ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎΗ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ōƛǘ ƻŦ ǘǊƛǾƛŀ 

ǿƛǘƘ ǳǎΣ .ƻō ¢Φ 



/!t/hb нлно wŜǇƻǊǘ 

.ȅ ¢ƻƳ ²ǊƛƎƘǘ 

 

/!t/hbΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ /ŀǇƛǘŀƭ tƭŀǎǝŎ aƻŘŜƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ hŎǘƻōŜǊ ōȅ Lta{ hǧŀǿŀ ŀƊŜǊ ōŜπ

ƛƴƎ ŎƭƻǎŜŘ Řƻǿƴ ōȅ /h±L5 ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ L ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƎǊŜŀǘ ŎǊŀƊǎƳŀƴπ

ǎƘƛǇΣ ƎǊŜŀǘ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǘŀƭŜƴǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǎǇŀǊƪǎ ƻŦ  ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀǊƪǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ Ƴƻǎǘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ƳŜΦ 

 

L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ Řƻ ŀ ǇƘƻǘƻ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ha{{ ŀǎ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƪŜŜƴ ƻƴ ƳƻŘŜƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳƻŘŜƭ ŬƎǳǊŜǎΦ L Řƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ōǳǘ L ƭŜŀƴ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻōōȅΦ 

 

L ǎǇŜƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ƎŜǩƴƎ Ƴȅ ŎŀƳŜǊŀ ƎŀƳŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ L ǿŀǎƴΩǘ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊƛπ

ǇƻŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜΦ  L ŬƎǳǊŜŘ L ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊƛǇƻŘ ǎƛƴŎŜ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ŀǘ ŀ ƳƛƭŘ ƳŀŎǊƻ ǘŜƭŜǇƘƻǘƻ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǘ ŀ ƳŀŎπ

Ǌƻ ǿƛŘŜ ŀƴƎƭŜΦ !ǘ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǿǎ ƻƴŜ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜƭ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǎƘƻƻǘΦ ! ǘŜƭŜǇƘƻǘƻ ƭŜƴǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ōȅ ōƭǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻΦ !ƭǎƻ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ƻƴŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 

ŎƭƻǎŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŀŎƪΦ  

 

[ƛƎƘǝƴƎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǊƻƻƳ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ Lta{ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜπ

ǳƳΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǊƻƻƳ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ƭƛƎƘǝƴƎΣ 

ŀƴŘ ǎƻ L ǳǎǳŀƭƭȅ ōǊƛƴƎ ŀƴ [95 ƅŀǘ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŭƭƭ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ŀƴŘ ǘƻ ǇǳƴŎƘ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎΦ L ǳǎǳŀƭƭȅ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ƻƴ ŀ 

с ƛƴŎƘ Ƴƛƴƛ ǘǊƛǇƻŘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǎƛǘ ƻƴ ŀ ǘŀōƭŜ ƻǊ ōŜ ƘŀƴŘ ƘŜƭŘΦ  Lǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ƅƻƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘǊƛǇƻŘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀƊŜǊ ǎƛƎƴƛƴƎ ŀ 

ǘǊƛǇƻŘ ǳǎŜ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ L ǿŀǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎƛǘ Ƴȅ с ƛƴŎƘ Ƴƛƴƛ ǘǊƛǇƻŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ [95 ǇŀƴŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ǘŀōƭŜǎΦ L ƘŀŘ ǘƻ ƘŀƴŘ ƘƻƭŘ ƛǘΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘǊƛǇƻŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀƴ ƛǎǎǳŜΦ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ /!t/hb ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ŀ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ Ƙŀƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘǳƳōƭŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜǘƻǳǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘπ
ŜǊ ŀǊŜŀ L ƘŀŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳ ǊƻǳǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜ  

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳ 

¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ōŀŘ 



¢ƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǊƻƻƳǎΦ ¦Ǉƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ /!t/hb ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǊŜŀΣ ƻƴŜ ŬǊǎǘ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŀǳŎǝƻƴΦ  

  

tŜƻǇƭŜ ƛƴ ƭƛƴŜǳǇ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŜƭǎ 

¢ƘŜƴ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀƭƭ Ǝƭŀǎǎ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎǳǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ Ƙŀƭƭǿŀȅ ǿƛǘƘ ōǳƴƪŜǊ-ƭƛƪŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƘƛƎƘ 

ǳǇΣ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎƪȅ ƭƛƎƘǘ ǘƘǊƻǿ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿŀƭƭΦ  !ƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿŀƭƭ ǿŜǊŜ ŀƛǊŎǊŀƊ Ǉŀƴπ

Ŝƭǎ ŦǊƻƳ ²LL ǿƛǘƘ ŀǊǘǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  L ǿƛǎƘ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ L ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǝƳŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǿŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘΣ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘƻǿ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŦŜŜƭΦ Lƴ ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀǊǝƭƭŜǊȅΦ 

   

 

 
²ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ L ǎǘŀǊǘΣ  ŀǎ L ǎŎŀƴƴŜŘ 

ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ DƻŘȊƛƭƭŀ ŬƎǳǊŜ Řƛƻπ

ǊŀƳŀ ŎŀǳƎƘǘ Ƴȅ ŜȅŜΦ  

!ƭǎƻ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŬƎǳǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻƴƭȅ ƘŀŘ н ŬƎǳǊŜǎ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ƻƴŜ ōŜπ

ƛƴƎ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ Ƴŀƴ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ŀ ŎƘŀƛǊΦ /ǳǊƛƻǳǎΣ L ƎǳŜǎǎŜŘ ǘƘŜ  ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ  ǘƻ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŀǎ ƳƻŘŜǊƴ ŎƛǾƛƭƛŀƴΦ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ 

ƭƻƻƪΣ ōǳǘ ŀ ōƛǘ ƭŀǘŜǊΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ Ƨǳǎǘ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎǝƭƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ǎƻ ƳƻǊŜ ŬƎǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ǳǇΦ 

όŜŘƛǘƻǊǎ ƴƻǘŜΥ ¢ƘŜ Ƴŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƛǎ ¦Φ{Φ {ŜƴŀǘƻǊ .ŜǊƴƛŜ {ŀƴŘŜǊǎ ŀǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

WƻŜ .ƛŘŜƴΩǎ LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ƻƴ WŀƴΦ нлΣ нлнм ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜƴǎŀǝƻƴΦύ 



/!t/hb wŜǇƻǊǘ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ Řƻǿƴ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎΦ ¢ƘŜƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ǿƘƻ L ƘŀŘƴϥǘ ǎŜŜƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ  9ŀǊƭ 

!ǘƪƛƴǎ ƛǎ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ bŜǇŀƴ aƻŘŜƭ ōǳƛƭŘŜǊǎ DǊƻǳǇ ƛƴ hǧŀǿŀΣ ǿƘƛŎƘ  L ŀǧŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǎƻƳŜ ǝƳŜ 

ŀƎƻΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ hǧŀǿŀ Lta{Φ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ŎƘŀǘ ŦƻǊ ƭƻƴƎΣ ǎƛƴŎŜ L ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ŀƴŘ Ƴȅ ǝƳŜ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 

L ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ 5ƛƻǊŀƳŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ 5ƛƻǊŀƳŀ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ 

ƛƴǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳōŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 

5ƛƻǊŀƳŀ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ  {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ   

5-лм !ƛǊŎǊŀƊ     aƛŎƘŀŜƭ ±ƛǊǊ 

5-лн aƛƭƛǘŀǊȅ ±ŜƘƛŎƭŜκhǊŘƛƴŀƴŎŜ  WƛƳ /ƻƭŜǎ 

5-ло CƛƎǳǊŜ     wƻǿǎƻƳŜ CŀƳƛƭȅ 

5-лп {ƘƛǇ     wƻǿǎƻƳŜ CŀƳƛƭȅ  

5-лр !ǳǘƻƳƻǝǾŜ   ±Ŝǘ.ǳƛƭŘ 

5-лс wŜŀƭ {ǇŀŎŜ   ²ŀȅƴŜ DƛƭŜǎ 

5-лт {ŎƛŜƴŎŜ CƛŎǝƻƴκCŀƴǘŀǎȅ aƛƴƛǘŜƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

5-лу ±ƛƎƴŜǧŜǎ   .Ǌƛŀƴ [ŀǘƻǳǊ 

 

bƻǘŜ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ ²Ŝ όha{{-hǧŀǿŀύ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ 5-ло 5ƛƻǊŀƳŀ CƛƎǳǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ƴŜȄǘ ǝƳŜ 

L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ƴȅ ŀŎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōǳƎ wƻō ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ ƻǳǊ ha{{ hǧŀǿŀ /ƘŀǇǘŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ŘƛƻǊŀƳŀ ƛǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀ ǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀ ǎǘƻǊȅ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǎƻ ŬƎǳǊŜ ǎǳōŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ƻǊ ƴƻǘΣ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŘƛƻǊŀƳŀǎΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŬƎ ǎǳōŎŀǘŜƎƻǊȅ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΚ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ȅŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦ 

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘƻǘƻ L ǘƻƻƪ Ірон ǿŀǎ ƪƛƴŘ 

ƻŦ ƻũ ǘƘŜ ōŜŀǘŜƴ ǘǊŀŎƪΤ ƛǘ ǿŀǎ Ǌŀƛƭπ

ǿŀȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŎŀǘŜπ

ƎƻǊȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ 

ƳƛȄŜŘ ǘŜǊǊŀƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜΦ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ 

ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǎǳŎƘ ŀ ǘƘƛƴƎΦ !ƭǎƻ ŀǎ L 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŬƎǳǊŜǎ- 

ǉǘȅ нΦ 

¢Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŘƛƻǊŀƳŀΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ 

ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘπ

ŜǊΣ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ L ƭƛƪŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǿǎΦ 



/!t/hb wŜǇƻǊǘ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎƘƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ Ірор ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƘƛǇ 

5ƛƻǊŀƳŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ L ōŜƭƛŜǾŜΦ IŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ōƭǳŜ ƻǾŜǊŀƭƭǎ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƘŀǊŘ Ƙŀǘǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ-ƭƛƪŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘƛƻǊŀƳŀ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ L ǿƻǳƭŘ ōŜǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ŎŀǘŜπ

ƎƻǊȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ  bƻǘŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ŬƎǳǊŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀ ǎǘƻǊȅΦ IŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ о ŬƎǳǊŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ǎŜŀǘŜŘ ŬƎǳǊŜ L 

ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀǇǎΣ ƘŀǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ŎƭŀǎǇǎ ŀƴŘ 

ǊŜǘŀƛƴŜǊǎΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ƻŦ ǿƻǊƪŜǊ tt9 ƛƴ ǎŎŀƭŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ŦƻǊ ŀ ƳƻŘŜǊƴ 

ǎǳōƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ ǎƘƛǇΣ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦΣ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ȅƻǳ ǎŜŜ ƛƴ ǎŎŀƭŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ Ŝƴǘŀƛƭ 

ǎŎǊŀǘŎƘ ōǳƛƭǘΣ ƻǊ о5 ǇǊƛƴǘŜŘΚ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ƴƛŎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ǿŀǘŜǊ 

ōƻǧƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 

ǇƭŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ L ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎŀƭŜΦ Lǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ мκспǘƘ ǘƻ мκпуǘƘΦ L ŀƳ 

ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ 

ŦǊƻƳΦ bƻǘŜ ǘƻ ǎŜƭŦΣ L ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ 

ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ǎƘŜŜǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻƴŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ ƎǳŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳƴƛǉǳŜ ǎŎŜƴŜΣ ƻŦ 

ƎǊŜŀǘ ǎŎƻǇŜ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜǊǘƭȅ ŜȄŜŎǳǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǇƘƻπ

ǘƻǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ 

ƳƻŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘ ŎŀǘŜπ

ƎƻǊƛŜǎΦ CƛǊǎǘƭȅ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ 

ІросΦ IŜǊŜ ǿŜ ǎŜŜ 

п ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ ŀ 

DŜǊƳŀƴ ŬŜƭŘ ƪƛǘŎƘπ

ŜƴΦ ²Ƙŀǘ ŘƛƻǊŀƳŀ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ƛƴΚ 

hũ ƘŀƴŘΣ L ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 5-

ло CƛƎǳǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 

ƻǊ ǘƘŜ 5-лн aƛƭƛǘŀǊȅ 

±ŜƘƛŎƭŜκhǊŘƛƴŀƴŎŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ 

ƛŦ Ǉǳǘ ƛƴ 5-лн ǿƘŜǊŜ 

ƛǎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΚ !ǊŜ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ǿŀƎƻƴǎ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎΚ Lƴ Ƴȅ ƳƛƴŘ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǘƻǊΣ ŀ ǘǊǳŎƪΣ ŀ ǘŀƴƪΣ ŜǘŎΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ŀ ǇŜŘŀƭ ōƛƪŜΚ ²Ŝƭƭ L ƭƻƻƪŜŘ ƛǘ ǳǇ 

ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴȅ ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎŀǊǘΣ ƻǊ ŀ ǎƭŜŘΦ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ŀ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŀƎŜΚ 



/!t/hb wŜǇƻǊǘ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ІроуΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŘƛƻǊŀƳŀ ǿŜ ǎŜŜ р ŬƎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǳǇ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мκрл ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻǊ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎŜƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 

²Ƙŀǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘƛǎ Ǝƻ ƛƴǘƻΚ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 5-ло CƛƎǳǊŜ 5ƛƻǊŀƳŀ ǎǳō-ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ L ŬƴŘ ƛǘ ŀƴ ŀǿƪπ

ǿŀǊŘ ŬǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ CƛǊǎǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƻǊŀπ

Ƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ ǎŎŀƭŜ ǇƭŀǎǝŎ ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǿǎΦ LŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ȅƻǳ ǎŜŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

όǇƭŀƴŜǎΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǎƘƛǇǎΣ ƻǊ ǎŜƴǝŜƴǘ ŜƴǝǝŜǎΣ ǎƻǊǊȅ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ άŜƴǝǘȅέ L ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ōǊƻŀŘ ƘŜǊŜ 

όǇŜƻǇƭŜΣ ƳŀƳƳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƭǎƻ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ŜƴǝǝŜǎ ƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎΣ ŦŀƛǊƛŜǎΣ ƎƻŘǎΣ ŎƻƳƛŎ ōƻƻƪ ƻǊ ŀƴƛπ

Ƴŀǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ŀƭƛŜƴǎ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ǎŜƴǝŜƴǘ ŜƴǝǝŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ƳŀȅōŜ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎΦ L ƻƴŎŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ƳƛŎǊƻ-ƘȅŘǊƻ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ Lta{ ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 

ƛǘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻΦ 

/!t/hb wŜǇƻǊǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦΦΦ  



.L/hwb9 Iŀǘ ï ŦǊƻƳ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ 

¢ƘŜ ōƛŎƻǊƴŜ ƻǊ ōƛŎƻǊƴ όǘǿƻ-ŎƻǊƴŜǊŜŘύ ƛǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŦƻǊƳ ƻŦ Ƙŀǘ ǿƛŘŜƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мтфлǎ ŀǎ ŀƴ ƛǘŜƳ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳ 
ōȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀǊƳȅ ŀƴŘ ƴŀǾŀƭ ƻŶŎŜǊǎΦ aƻǎǘ ƎŜƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǇƻƭŜƻƴƛŎ ǇŜǊƛƻŘ ǿƻǊŜ 
ōƛŎƻǊƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŀǎ ǿƛŘŜƭȅ-ǿƻǊƴ Ŧǳƭƭ-ŘǊŜǎǎ ƘŜŀŘŘǊŜǎǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

 
 

  

 
 

bŀǇƻƭŞƻƴ .ƻƴŀǇŀǊǘŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƘŀǊπ

ŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǎƛŘŜ-ǘƻ-ǎƛŘŜ ōƛŎƻǊƴŜ Ƙŀǘ  

DǊŀƴŘ !ŘƳƛǊŀƭ !ƭŦǊŜŘ Ǿƻƴ 

¢ƛǊǇƛǘȊ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ŦƻǊŜ-ŀƴŘ-

ŀƊ ōƛŎƻǊƴŜ  
IƻǊŀǝƻ bŜƭǎƻƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōƛŎƻǊƴ Ƙŀǘ ǿƛǘƘ 

ƧŜǿŜƭƭŜŘ  /ƘŜƭŜƴƎƪ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴύ ƛƴ мтфф  

.ǊƻŎƪϥǎ aƻƴǳƳŜƴǘ  
bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ {ƛǘŜ 

 

¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ .ǊƻŎƪΩǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘ Ǉǳǘ ǘƘŜ 
Ƙŀǘ ƻƴ ŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊΦ 

 

 L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ .Ǌƛǘŀƛƴϥǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ 
ǊƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŜƭΚ 

ΧΦ!ƴŘ ƭŜǘΩǎ ŦŀŎŜ ƛǘ ǿƘŜƴ ŀ DŜƴŜǊŀƭ ƻǊ ŀƴ !ŘƳƛǊŀƭ ƎŜǘǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘƻ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƘŜ Ǉǳǘ 
Ƙƛǎ ōƛŎƻǊƴŜ Ƙŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǿŀȅΦ 



9ŀǊƭȅ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ  
όhǧŀǿŀΩǎ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢Ŝƭƭ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊύ 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ 5ƻǳƎ /ƻǇŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ 
 

  - CǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜ рǘƘ ƻǊ ŜŀǊƭȅ сǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ млǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  
 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎΥ 
 
¶ ¢ƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƎǳƴǇƻǿŘŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ōƻƻƪǎΦ 
 
¶ ¢ƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀǊǘ ŀƴŘ ǇƻŜǘǊȅΦ 
 
ω ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 
 
9ŀǊƭȅ aŜŘƛŀŜǾŀƭ .ŀǧƭŜǎ ǘƘŀǘ /ƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
 
.ŀǧƭŜ ƻŦ /ƘŃƭƻƴǎ ς WǳƴŜ нлΣ прм ς wƻƳŀƴǎΣ ±ƛǎƛƎƻǘƘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƛŜǎ ǾŜǊǎǳǎ Iǳƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭƛŜǎ 
{ƻƳŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ǎŜŜ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
IǳƴƴƛŎ 9ƳǇƛǊŜ  
 
.ŀǧƭŜ ƻŦ Iǳƭŀƻ ς ну aŀȅ снмΦ ς ¢ŀƴƎ Řȅƴŀǎǘȅ ǾŜǊǎǳǎ {ǳƛ Řȅƴŀǎǘȅ 
¢ƘŜ ¢ŀƴƎ Řȅƴŀǎǘȅ όсму-флтύ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ƎƻƭŘŜƴ ŀƎŜ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ {ǳƛ 5ȅƴŀǎǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ IǳƭŀƻΦ 
 
.ŀǧƭŜ ƻŦ .ŀŘǊ ς мо aŀǊŎƘ снпΦ ς aǳǎƭƛƳǎ ǳƴŘŜǊ aǳƘŀƳƳŀŘ ǾŜǊǎǳǎ vǳǊŀȅǎƘ ǘǊƛōŜ 
²ƘƛƭŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǳƎƘǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜΣ ǘƘƛǎ ōŀǧƭŜΣ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ !ǊŀōƛŀΣ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ LǎƭŀƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ǘƘŜ vǳǊŀȅǎƘƛ ǎƛŘŜ ōǊƻƪŜ ŀƴŘ ƅŜŘΦ ¢ƘŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳǎ ǿƻǳƭŘ ǳƭǝπ
ƳŀǘŜƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ aǳƘŀƳƳŀŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ aŜŎŎŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻŦ LǎƭŀƳ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ !Ǌŀōƛŀƴ tŜƴƛƴπ
ǎǳƭŀΦ 
 
.ŀǧƭŜ ƻŦ CƻƴǘŜƴƻȅ ς нр WǳƴŜ упм - /ŀǊƻƭƛƴƎƛŀƴ 9ƳǇƛǊŜΩǎ [ƻǘƘŀƛǊ LΣ ǾŜǊǎǳǎ Ƙƛǎ н ōǊƻǘƘŜǊǎ 
bƻǘ ƳǳŎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳŜŘƛŀŜǾŀƭ ōŀǧƭŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŎǘƻǊȅ ŦƻǊ /ƘŀǊƭŜǎ ǘƘŜ .ŀƭŘ ŀƴŘ [ƻǳƛǎ ǘƘŜ DŜǊπ
ƳŀƴΦ ¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǘȅ ƻŦ ±ŜǊŘǳƴ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜπ
ŎƻƳŜ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅΦ  
 
.ŀǧƭŜ ƻŦ IŀǎǝƴƎǎ ς мп hŎǘƻōŜǊ млсс ς !ƴƎƭƻ-ǎŀȄƻƴǎ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴǎ 
¢ƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǎǎƻǊ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ млсс ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǎŎǊŀƳōƭŜ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ƛƴ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ 9ƴƎπ
ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘǿƻ ƛƴǾŀǎƛƻƴǎ ς ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōȅ YƛƴƎ IŀǊŀƭŘ IŀǊŘǊŀŘŀ ƻŦ bƻǊǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŦŜŀǘŜŘ 
ōȅ IŀǊƻƭŘ DƻŘǿƛƴǎǎƻƴΦ IŀǊƻƭŘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ Ƙƛǎ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ²ƛƭƭƛŀƳΣ 5ǳƪŜ ƻŦ bƻǊƳŀƴπ
ŘȅΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴǎ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ IŀǎǝƴƎǎΣ ƛƴ ŀ ŘŀȅΩǎ 
ƭƻƴƎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ IŀǊƻƭŘ ŘŜŀŘΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ млсс ²ƛƭƭƛŀƳ ǿŀǎ ŎǊƻǿƴŜŘ YƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-
bƻǊƳŀƴ ŜǊŀ ƘŀŘ ōŜƎǳƴΦ 
 
.ŀǧƭŜ ƻŦ aŀƴȊƛƪŜǊǘ ς нс !ǳƎǳǎǘ млтм ς ¢ǳǊƪǎ ǾŜǊǎǳǎ .ȅȊŀƴǝƴŜ 9ƳǇƛǊŜ 
¢ƘŜ ŘŜŦŜŀǘ ŀǘ aŀƴȊƛƪŜǊǘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ .ȅȊŀƴǝƴŜ 9ƳǇƛǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜƭƧǳǉǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ¢ǳǊƪƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ !ƴŀǘƻƭƛŀΦ ¢ƘŜ .ȅȊŀƴǝƴŜǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭ ƻƴ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘǎ ς ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ /ǊǳǎŀŘŜ όмлфр-млффύΦ 



9ǳǊƻǇŜ 
 
¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ όƻǊ ŜŀǊƭȅ ƳŜŘƛŀŜǾŀƭ ǇŜǊƛƻŘύΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ 5ŀǊƪ !ƎŜǎΣ ƛǎ ǘȅǇƛπ
Ŏŀƭƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ōȅ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ŀǎ ƭŀǎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜ рǘƘ ƻǊ ŜŀǊƭȅ сǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ млǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜȅ ƳŀǊƪŜŘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ wƻƳŀƴ 9ƳǇƛǊŜΣ ŀƴŘ ǇǊŜŎŜŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ IƛƎƘ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ όŎΦ ммǘƘ ǘƻ мпǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎύΦ 
 
¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǎŀǿ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŜƴŘǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ƭŀǘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŀƴǝǉǳƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭπ
ƭȅ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ǘǊŀŘŜΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊƛǎŜ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ wƻƳŀƴ 9ƳǇƛǊŜΣ ƻǊ .ȅȊŀƴǝƴŜ 9ƳǇƛǊŜΣ ǎǳǊǾƛǾŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ тǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜ wŀπ
ǎƘƛŘǳƴ /ŀƭƛǇƘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƳŀȅȅŀŘ /ŀƭƛǇƘŀǘŜ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ 
 
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ǘǊŜƴŘǎ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ Lƴ уллΣ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ 9ƳǇŜǊƻǊ ǿŀǎ ǊŜǾƛǾŜŘ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ 
ǿƛǘƘ /ƘŀǊƭŜƳŀƎƴŜΣ ǿƘƻǎŜ /ŀǊƻƭƛƴƎƛŀƴ 9ƳǇƛǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ƭŀǘŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 9ǳǊƻǇŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǳŘŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘƻǇǘŜŘ ǎǳŎƘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀǎ 
ǘƘǊŜŜ-ŬŜƭŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ǇƭƻǳƎƘΦ .ŀǊōŀǊƛŀƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ƛƴ ƳǳŎƘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ bƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 

 

wƛǎŜ ƻŦ LǎƭŀƳ - сонςтрл 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CǊƻƳ ǘƘŜ тǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ .ȅȊŀƴǝƴŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ LǎƭŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƭƛǇƘŀǘŜǎΦ aǳǎƭƛƳ !Ǌŀōǎ 
ŬǊǎǘ ƛƴǾŀŘŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ wƻƳŀƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǳƴŘŜǊ !ōǹ .ŀƪǊΣ ŬǊǎǘ /ŀƭƛǇƘ ƻŦ ǘƘŜ wŀǎƘƛŘǳƴ /ŀƭƛǇƘŀǘŜΣ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘ wƻπ
Ƴŀƴ {ȅǊƛŀ ŀƴŘ wƻƳŀƴ aŜǎƻǇƻǘŀƳƛŀΦ ¢ƘŜ .ȅȊŀƴǝƴŜǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ tŜǊǎƛŀƴ {ŀǎŀƴƛŘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǿŜŀƪπ
ŜƴŜŘ ōȅ ŀ ƭƻƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ .ȅȊŀƴǝƴŜς{ŀǎŀƴƛŀƴ ǿŀǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀŎǝŎ .ȅȊŀƴǝƴŜς{ŀǎŀƴƛŀƴ ²ŀǊ ƻŦ слнςснуΦ 
¦ƴŘŜǊ ¦ƳŀǊΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ /ŀƭƛǇƘΣ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳǎ ŘŜŎƛǎƛǾŜƭȅ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘ {ȅǊƛŀ ŀƴŘ aŜǎƻǇƻǘŀƳƛŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ wƻƳŀƴ tŀƭŜǎπ
ǝƴŜΣ wƻƳŀƴ 9ƎȅǇǘΣ ǇŀǊǘǎ ƻŦ !ǎƛŀ aƛƴƻǊ ŀƴŘ wƻƳŀƴ bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŜƴǝǊŜƭȅ ǘƻǇǇƭŜŘ ǘƘŜ {ŀǎŀƴƛŘǎΦ 

 
 

9ǳǊƻǇŜ ŀǊƻǳƴŘ срл 



Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-тǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ ŎƻƴǉǳŜǎǘ ƻŦ tŜǊǎƛŀΣ LǎƭŀƳ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ŀǳŎŀǎǳǎ ǊŜƎƛƻƴΣ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘǎ ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ wǳǎǎƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ LǎƭŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴŘŜǊ ¦ƳŀǊϥǎ ǎǳŎŎŜǎπ
ǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ¦ƳŀȅȅŀŘ /ŀƭƛǇƘŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ LōŜπ
Ǌƛŀƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ aǳǎƭƛƳ ŦƻǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ȅǇǊǳǎΣ 
aŀƭǘŀΣ /ǊŜǘŜΣ ŀƴŘ {ƛŎƛƭȅ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ LǘŀƭȅΦ 
 
LǎƭŀƳ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ фнлǎ ǿƘŜƴ ±ƻƭƎŀ .ǳƭƎŀǊƛŀ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ YƘŀȊŀǊ 
ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ŀŘƻǇǘ LǎƭŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀƎƘŘŀŘ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻŦ YƘŀȊŀǊƛŀΣ WǳŘŀƛǎƳΣ ŘƛǎŀǇπ
ǇŜŀǊŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŦƻǊŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ YƘŀȊŀǊƛŀΣ ǿƘƛƭŜ LǎƭŀƳ ƻŦ ±ƻƭƎŀ .ǳƭƎŀǊƛŀ Ƙŀǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ {ƭŀǾƛŎ ǘǊƛōŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƛƴǘƻ .ȅȊŀƴǝƴŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ .ŀƭπ
ƪŀƴǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀǧŜǎǘŜŘ {ƭŀǾƛŎ ǇƻƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ {ŜǊōƛŀ ŀƴŘ DǊŜŀǘ aƻǊŀǾƛŀΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŜƳŜǊƎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀŜƎƛǎ ƻŦ 
ǘƘŜ CǊŀƴƪƛǎƘ 9ƳǇƛǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ фǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ DǊŜŀǘ aƻǊŀǾƛŀ ǿŀǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƻǾŜǊǊǳƴ ōȅ ǘƘŜ aŀƎȅŀǊǎΣ ǿƘƻ ƛƴǾŀŘŜŘ 
ǘƘŜ tŀƴƴƻƴƛŀƴ .ŀǎƛƴ ŀǊƻǳƴŘ уфсΦ ¢ƘŜ {ƭŀǾƛŎ ǎǘŀǘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊπ
ƛŜǎ ŦǊƻƳ /ƻƴǎǘŀƴǝƴƻǇƭŜ ŀƴŘ wƻƳŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ²Ŝǎǘ {ƭŀǾǎΣ /Ǌƻŀǘǎ ŀƴŘ {ƭƻǾŜƴŜǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ wƻƳŀƴ ŜŎπ
ŎƭŜǎƛŀǎǝŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǘƘŜ ŎƭŜǊƎȅ ƻŦ /ƻƴǎǘŀƴǝƴƻǇƭŜ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƻ 9ŀǎǘŜǊƴ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƳŜŘƛŀŜǾŀƭ 9ǳǊƻǇŜΣ .ǳƭƎŀǊƛŀ ŀǊƻǳƴŘ успΣ ŀƴŘ YƛŜǾŀƴ wǳǎϥ ŎΦ ффлΦ 

{ƭŀǾƛŎ ǘǊƛōŜǎ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ тǘƘ ǘƻ фǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ  

9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ - сллςмллл 
{ƭŀǾƛŎ ǘǊƛōŜǎ 
¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ²ŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ƴƻǊǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ȅȊŀƴǝƴŜ 9ƳǇƛǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ 
ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŜƳƛƴŜƴŎŜ ƻŦ /ŀŜǎŀǊƻǇŀǇƛǎƳ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 
/ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ /ȅǊƛƭƭƛŎ ŀƭǇƘŀōŜǘΦ ¢ƘŜ ǘǳǊƳƻƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ .ŀǊōŀǊƛŀƴ ƛƴǾŀǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƎŀǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳπ
ǊƻǇŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƘŀǇŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IƛƎƘ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΦ 

w¦{{L! 
¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ wǳǎǎƛŀ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ {ƭŀǾǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ wǳǎǎƛŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƘŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wǳǎϥ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƛƴ уснΣ ǊǳƭŜŘ ōȅ ±ŀǊŀƴƎƛŀƴǎΦ Lƴ уунΣ tǊƛƴŎŜ hƭŜƎ ƻŦ bƻǾƎƻǊƻŘ ǎŜƛȊŜŘ YƛŜǾΣ ǳƴƛǝƴƎ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ {ƭŀǾǎ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ YƛŜǾ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
млǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀŘƻǇǘŜŘ 
/ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ȅȊŀƴǝƴŜ 9ƳǇƛǊŜ ƛƴ фууΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ .ȅȊŀƴǝƴŜ ŀƴŘ {ƭŀǾƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜŘ wǳǎǎƛŀƴ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳΦ YƛŜǾŀƴ wǳǎϥ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ aƻƴƎƻƭ ƛƴǾŀǎƛƻƴǎ ƛƴ мнотςмнплΦ !ƊŜǊ 
ǘƘŜ моǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ aƻǎŎƻǿ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀƎƴŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ wǳǎǎƛŀƴ ƭŀƴŘǎΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мрǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǧȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ aƻǎŎƻǿ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ 5ǳŎƘȅ ƻŦ aƻǎŎƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ Ŧǳƭƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ǳƴŘŜǊ LǾŀƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘΦ 


