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.ǊƛƎΦ DŜƴΦ 5ŀǊǊŜƭƭ 5Ŝŀƴ όwŜǘΩŘύ
IƻƴƻǊŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

нлнр 9ȄŜŎǳǝǾŜ  
 

5ǳƴŎŀƴ WƻƘƴǎǘƻƴŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
 
5ŀǾƛŘ 5ƻǊǿŀǊŘ 
мǎǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
 
WŀƴŜǘ aŀŎYŀȅ 
нƴŘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
 
DŀǊȅ [Ŝƴƛǳǎ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  
 
!ƴŘȅ ¢ǊŀǾŜǊǎŜ 
tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
 
{ǘŜǾŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
hǧŀǿŀ /ƘŀǇǘŜǊ /ƘŀƛǊ 
 
WƛƳ vǳŀƭǘǊƻǳƎƘ 
!ƴƴǳŀƭ {Ƙƻǿ /ƘŀƛǊ 
 
!ƴŘȅ ¢ǊŀǾŜǊǎŜ 
tǊƻƎǊŀƳ /ƘŀƛǊ   
 
±!/!b¢ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ  

 

The 
Ontario  
Model  
Soldier  
Society  
CƻǳƴŘŜŘ мфсн  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ нлнр 
 ¢ƻǊƻƴǘƻ /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ  
{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ рΣ нлнр  
5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ ммΥлл ŀƳΣ  
ƳŜŜǝƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ мнΥолǇƳ  

 

.ǊŀƴŎƘ спо wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴ  
ммл WǳǘƭŀƴŘ wƻŀŘ 9ǘƻōƛŎƻƪŜ  

 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ aŀǊƪ {ƛƭǾŜǊǘƘƻǊƴ                                             
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƛǎ {ǘƻǇ aƻǝƻƴ ¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊǎ ±ƛŘŜƻǎ 

hǧŀǿŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ 
¢ǳŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ нуΣ нлнр 

 Ϫ тǇƳ  
 

¢ƘŜ .ŀǊƭŜȅ aƻǿΣ мрпм aŜǊƛǾŀƭŜ wŘΦ                

ha{{ ±ƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 
¢ǳŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ нмΣ нлнр Ϫ тǇƳ 

 

±ƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ 
 ŀƭƭ ha{{ ŀƴŘ .a{{ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŎƻƴǘŀŎǘ .ƻō ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀǘ ǘƘƻƳǇǎƻƴψǊƻōŜǊǘϪǊƻƎŜǊǎΦŎƻƳ  

.a{{ aƻƴǘƘƭȅ ±ƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 
CǊƛŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ мтΣ нлнр Ϫ тǇƳ Da¢ 

όǘƘŀǘΩǎ нǇƳ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻύ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ  WŀƳŜǎƻǇƛŜϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪ  ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊǎ /ƭǳō  ±ƛǊǘǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ ммΣ нлнр 

Ϫ тǇƳ Da¢ 

όǘƘŀǘΩǎ нǇƳ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ  ƻŦ ǳǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻύ 

/ƻƴǘŀŎǘ IvϪǊŜǇƭƛŎŀƳŜǘŀƭǎƻƭŘƛŜǊǎΦŎƻΦǳƪ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ  
hǊ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǿǿǿΦƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭǘƻȅǎƻƭŘƛŜǊΦŎƭǳō 

 

¢Ŝƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ Ƙƻōōȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ha{{ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



н 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

 Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƴƎ ǘƘŜ Cŀƭƭ 

нлнр ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ WƛƳ vǳŀƭǘǊƻǳƎƘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎƘƻǿ ƛƴ WǳƴŜ ŀǘ ǘƘŜ CǊŀƴƪƭƛƴ IƻǊƴŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƻǳǊ 

ƻǿƴ 9ǊƛŎ {Ƙŀǿ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŀ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǳƴƛπ

ŦƻǊƳǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŜƴŎƛƭǎΦ 

 ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘŜŜǇƭȅ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊ CǊŀƴƪ .ŀǊǊŜǧΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

CǊŀƴƪ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ ²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜǎǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

 !ǘ ƻǳǊ hŎǘƻōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ aŀǊƪ {ƛƭǾŜǊǘƘƻǊƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ǘǳǊƴƻǳǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƘƛƳΦ 

 hƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǿƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴŀǊȅ CƻǊŎŜ ŀƴŘ [h5  ǇƭŀǎǝŎ 

ŬƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iƻōōȅ .ǳƴƪŜǊ ƛƴ ²ŀƪŜŬŜƭŘΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ Lƴ ƴŜƛǘƘŜǊ ŎŀǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀǊƛũǎΣ ǎƻ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇƭŀǎǝŎ ƳƻŘŜƭ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǎǝƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ b!C¢!Σ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ 

ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŀǎ ŀ ǊŜƭƛŜŦΦ hǊ ƳŀȅōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ /ǳǎǘƻƳǎ ƛǎ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻōΦ 

 L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ рΦ 
 
5ǳƴŎŀƴ WƻƘƴǎǘƻƴŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¢ƻǊƻƴǘƻ /ƘŀǇǘŜǊ bŜǿǎ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ƻǳǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ōȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ 9ǊƛŎ {Ƙŀǿ 

ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƭƻǳǊ ǇŜƴŎƛƭ ǿƻǊƪΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŜũƻǊǘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 9ǊƛŎ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŀǊǘ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 9ǊƛŎΩǎ ǘŀƭƪ ǿŀǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ǳǊƛƴƎ Ψ{Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢ŜƭƭΩΣ YŜƛǘƘ wƛǘŎƘƛŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŘƛƻǊŀƳŀǎ ƘŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŀǳǘǳƳƴ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ƭŜŀǾŜǎΦ 

!ƭŜȄ aƻƴǎƻǳǊ ǎƘƻǿ ǳǎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƛŜŎŜ ƘŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ WƻƘƴ WŜƴƪƛƴǎ άCǳǊ ¢ǊŀŘŜ ǎŜǊƛŜǎέΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ŀ 

ŦǳǘǳǊŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ 



о 

hŶŎƛŀƭ ΨƻǇŜƴƛƴƎΩ ƻŦ WǳŀƴΩǎ aƻŘŜƭ /ŀǾŜ 

Wǳŀƴ [ƻǇŜȊ ƻŦ ǘƘŜ hǧŀǿŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƘŜƭŘ ŀƴ 
ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŦƻǊ ŀƴ ΨǳƴǾŜƛƭƛƴƎΩ ƻŦ Ƙƛǎ нл ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ƳǳǎŜǳƳ ƻŦ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ  
 

¢ƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ǳƴƛǉǳŜ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƛǘŜƳΦ 

 
¢ƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛǎ WǳŀƴΩǎ Ǉŀƛƴǘ ǎƘƻǇΦ  

!ǎ .ƻō ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅΥ  
ά̧ ƻǳ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻƻ ƳŀƴȅΧΦέ  
ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ΦΦǇŀƛƴǘǎ 



п 

¢ƘŜ CŀǎŎƛƴŀǘƛƴƎ IŜƭŜƴ ƻŦ ¢Ǌƻȅ ōȅ WƻƘƴ WŜƴƪƛƴǎ 5ŜǎƛƎƴǎ 
.ȅ 5ŀǾƛŘ ƻŦ ¢ƻȅ{ƻƭŘƛŜǊǎ/ƭǳōΦŎƻƳ 
 

.ŀŎƪ ƛƴ нлнмΣ WƻƘƴ WŜƴƪƛƴǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢ǊƻƧŀƴ ²ŀǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎŀǳƎƘǘ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ LΩǾŜ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ƭƛƪŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŦƛŎǘƛƻƴŀƭ ƻǊ ƴƻǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ άŦŜƳƳŜǎ ŦŀǘŀƭŜǎέ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊƻƧŀƴ ²ŀǊ ƛǎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ŦƻǊ ǘƘŀǘΗ {ƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǘƛƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦƛǊǎǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƻ WƻƘƴ ǿŀǎ ά²ƛƭƭ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ IŜƭŜƴ ƻŦ ¢ǊƻȅέΚ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀ 
ƭŜƎƛǘƛƳŀǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜǊƻŜǎ ƛƴ ŎƻƳōŀǘ ǇƻǎŜǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ IŜƭŜƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ǇƭŀŎŜΗ [ǳŎƪƛƭȅΣ WƻƘƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ ƳŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜǊŜΗ 
!ŦǘŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿŀƛǘƛƴƎΣ ǎƘŜ ƛǎ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ŦŀǊ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘǊŜŀƳŜŘ ƻŦΗ ¢ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀ 
ōŜǘǘŜǊ ǘƛƳƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎǘƻǊȅ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎΗ 
 

!ǎ ǎƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿΣ ǿƘŜƴ WƻƘƴ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ¢Ǌƻπ
Ƨŀƴ ²ŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƘŜ ŦƻǳƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 
ōƻƻƪǎ ƻŦ tŜǘŜǊ /ƻƴƴƻƭƭȅΣ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴΣ 
ŀƴŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊΦ /ƻƴƴŜƭƭȅΩǎ ǿƻǊƪ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƘŜǊƻŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻƴȊŜ 
ŀƎŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎπ
ǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ WƻƘƴ WŜƴƪƛƴǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊ ǾŜǊπ
ǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜȄŀŎǘ ŎƻǇƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ōŜ ǳƴƛǉǳŜ ǿƘƛƭŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ WƻƘƴ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƳ 
ǘƻ Ƙƛǎ ǎǘȅƭŜΦ 

 
 

 
 
 
 
 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƻƳŀƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƴƻ ōƻƻƪ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΗ {ŎǳƭǇǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻōŀπ
ōƭȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎŎǳƭǇǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǘǊǳŜ ŀǘ ŀ ǎǳǇŜǊ ǎƳŀƭƭ мκол ǎŎŀƭŜΗ WƻƘƴ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ōŀŎƪ ƛƴ нлнм ǿƘŜƴ L ƛƴǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 
IŜƭŜƴΣ ōǳǘ ƘŜ ŀƭǎƻ ǘƻƭŘ ƳŜ ƘŜ ƘŀŘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
ά¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ōŜ ŀ IŜƭŜƴ ŬƎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŦŀŎŜ ǘƘŀǘ άƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǎƘƛǇǎέΣ ƻǊ ƛŦ ǎŎǳƭǇǘŜŘ ōȅ ƳȅǎŜƭŦΣ ŀ ŦŀŎŜ ǘƘŀǘ άŎƻǳƭŘ ǎƛƴƪ ŀ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǎƘƛǇǎέΗ 
 
Lǘϥǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǇƛŎǘ ǎǳŎƘ ōŜŀǳǘȅΦ aȅ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴ 
ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ŀ ǾŜƛƭ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜπ
ǇƛŎǘ ƛǘΦ tŜƻǇƭŜϥǎ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜŀƭƛǘȅΦέ 
 
 
 

¸ŜǎΗ ! ŎƭŜǾŜǊ ǾŜƛƭ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘΗ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƘŀƴ ŀŎπ
ǘǳŀƭƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƘƻǊǊƻǊ ƳƻǾƛŜǎΣ ǿƘŜƴ ŀ ƳƻƴǎǘŜǊ ǎǘŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎ ŀƴŘ 
ǎŎŀǊŜǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ōŜŀǳǘȅΗ όhǊ ǿƘŜƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀ ǎƘŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΧύ 

LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ά¢ƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜŎŜ ƻŦ hŘȅǎǎŜǳǎέ 
ōȅ tŜǘŜǊ /ƻƴƴƻƭƭȅ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŜǊƻŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƻƧŀƴ ²ŀǊΦ  

hǊƛƎƛƴŀƭ ǎƪŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōȅ WƻƘƴ WŜƴƪƛƴǎ  
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¢ƘŜ CŀǎŎƛƴŀǘƛƴƎ IŜƭŜƴ ƻŦ ¢Ǌƻȅ ōȅ WƻƘƴ WŜƴƪƛƴǎ 5ŜǎƛƎƴǎ 
 όŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴύ 

 
.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ōŜŀǳǘȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŎǳƭǇǘŜŘΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǾŜƛƭŜŘ ŬƎǳǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǊǝŦŀŎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƘŜŀŘ ƻǊƴŀƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ DŜǊƳŀƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘ IŜƛƴǊƛŎƘ {ŎƘƭƛŜƳŀƴƴ ǘƘŀǘ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜƛƭ ƻƴ ǘƘŀǘ ŬƎǳǊŜΦ 5ƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ муто ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƴƻǿ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¢ǳǊƪŜȅΣ ǘƘƛǎ ǾŜƛƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎƻƭŘ ŎŀŎƘŜ ƴƛŎƪƴŀƳŜŘ 
tǊƛŀƳΩǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜΦ {ŎƘƭƛŜƳŀƴƴΣ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƳȅǘƘƛŎŀƭ Ŏƛǘȅ ƻŦ ¢ǊƻȅΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ōǳǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ǿǊƻƴƎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŀǘΣ tǊƛŀƳΩǎ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƘŀŘ ŀ ōƛƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ǘƘƛǎ ŜǊŀΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ¢ǊƻȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŘŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мрлл ./9 ŀƴŘ мллл ./9Σ ǎƻ ǘƘŜȅ /h¦[5 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǎƘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊƻƧŀƴ ²ŀǊΦ  
 

¢ƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛǎ ǘƘŜ ƘŀƛǊŘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜ ǾŜƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜΦ {ŀŘƭȅΣ tǊƛŀƳΩǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ ǿŀǎ 

ƭƻƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ aƻǎŎƻǿ ŀǘ ǘƘŜ 

tǳǎƘƪƛƴ aǳǎŜǳƳΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΦ 

 
!ƴŘ ōŜƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘΦ ! ǎǇƭŜƴŘƛŘ ōǳǘ ǉǳƛǘŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ IŜƭŜƴ ƻŦ ¢ǊƻȅΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ŜƴƻǳƎƘΣ 
ǎƘŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ƙŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ŦŀŎŜ ǎŎǳƭǇǘŜŘΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƘƛŘŘŜƴ ōȅ ŀ ƭŀǎŜǊ Ŏǳǘ ƳŜǘŀƭ ǾŜƛƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ǿƻǳƭŘ ŀŘǾƛǎŜ ǘƻ ƴŜǾŜǊ ǊŜπ
ƳƻǾŜ ƛǘ ŀǎ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎΗ 
 
²Ƙŀǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ōȅ 
ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ ƘŜǊ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎΦ CƛǊǎǘΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊ ǎƛƳπ
ǇƭŜ ǿƘƛǘŜ ŘǊŜǎǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ōƻŘȅ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇǳƭŜƴǘ ƧŜǿŜƭπ
ǊȅΦ ¢ƘŜ ǾŜƛƭ ƘƛŘŜǎ ƘŜǊ ǘǊǳŜ ŜƳƻǝƻƴΣ ōǳǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ƘŜǊ 
ƭƛǇǎ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ Ǉƭŀȅǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘŀƛǊΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ ŀƴǝǉǳŜ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ȅŜǘ ǎƘŜ 
ƪŜǇǘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ōȅ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ ƘŜǊ ƘŀƛǊΦ 9ǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ƘŜǊ 
Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǳƴǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ 
hƴŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ǎƘŜ ƭƻƻƪǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎƘŜ ƭƻƻƪǎ ǳƴπ
ǊŜŀŎƘŀōƭŜ ŀǎ ŀ ƎƻŘƭƛƪŜ Ŝƴǝǘȅ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳƻǊǘŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ŘŀǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘΦ !ƴŘ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀƴƎŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƘŜǊ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ 
 

¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ȅŜŀǊǎ 
ǘƻ άǎŜŜ ƘŜǊ ŦŀŎŜέΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀƛǝƴƎ ǿŀǎ 
ƧǳǎǝŬŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ 
ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƳƳŜ ŦŀǘŀƭŜǎ Ŧŀƭƭ 
ǎƘƻǊǘΣ ǘƘƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ IŜƭŜƴ ƻŦ ¢Ǌƻȅ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǘŜŀƭǎ ǘƘŜ ǎƘƻǿΗ .ȅ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ǾŜƛƭ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ōŜŀǳǘȅ ƛƴπ
ǎǘŜŀŘ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ 
ŬƎǳǊŜΣ WƻƘƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎΣ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ 
ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǳƴƛǉǳŜΦ .ǳǘ ŀƊŜǊ ǎŜŜƛƴƎ IŜƭπ
ŜƴΣ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŘǊŜŀƳ ƻŦ Ƙƻǿ ƳŀƎƴƛŬπ
ŎŜƴǘ ƻǘƘŜǊ άŦŜƳƳŜǎ ŦŀǘŀƭŜǎέΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
{ŀƭŀƳƳōƾΣ {ŀƭƻƳŜ ŀƴŘ WǳŘƛǘƘ ǿƻǳƭŘ 
ƭƻƻƪ ƛŦ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ōȅ WƻƘƴ WŜƴƪƛƴǎΦ 

tǊƛŀƳΩǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ŀǾƛŘ ƻŦ ¢ƻȅ{ƻƭŘƛŜǊǎ/ƭǳōΦŎƻƳ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ 



с 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻǿ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘƻ hƴǘŀǊƛƻ aƻŘŜƭ {ƻƭŘƛŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΗ 

¢ƘŜ ha{{ Ƙŀǎ ŀ ŦŜǿ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ-ŜŘƛǝƻƴ ŬƎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ .Ǌƛǘŀƛƴ [ƛƳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

DŜƴŜǊŀƭ !ǊǘƘǳǊ /ǳǊǊƛŜΣ мфмуΣ - ²ƛƭƭƛŀƳ .Ǌƛǘŀƛƴǎ [ǘŘ Імллто 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

мκол {ŎŀƭŜ 
aŀǧŜ CƛƴƛǎƘ 

hƴƭȅ ϷплΦлл  ǘƻ ha{{ ƳŜƳōŜǊǎΗ 
 
{ŜŜ DŀǊȅ [Ŝƴƛǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ¢ƻǊƻƴǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƛƳ ŀǘΤ ƻƳǎǎϪōŜƭƭΦƴŜǘ 
{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {Ŏƻǧ 5ǳƳƳƛǧ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ²ƛƭƭƛŀƳ .Ǌƛǘŀƛƴ [ǘŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜΦ 

 

 

! ŦŜǿ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ha{{ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ .ƻƻƪ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ŎƻǇȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘ DŀǊȅ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ¢ƻǊƻƴǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎΣ   

ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƻƳǎǎϪōŜƭƭΦƴŜǘ 

 

¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ Ϸол ǇŜǊ ŎƻǇȅΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇƻǎǘŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƭŜŘΦ 



т 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ Lŀƴ tŜŀǊǎƻƴ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

 

Lta{ нлнр LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
IŀƳǇǘƻƴ wƻŀŘǎ ±ƛǊƎƛƴŀ κ !ǳƎǳǎǘ с-ф нлнр 
 

tƘƛƭ !ƴŘǊŜǿǎ ŀƴŘ Lŀƴ tŜŀǊǎƻƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Lta{ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƊŜǊ ŀ мт-ƘƻǳǊ ŘǊƛǾŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ōȅ ƘŜŀǾȅ ǘǊŀŶŎ ŀǊƻǳƴŘ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ IŀƳǇπ
ǘƻƴ wƻŀŘǎΦ /ǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ¢ǳƴƴŜƭ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΦ 5ŀȅǎ Lƴƴ ǿŀǎ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ Ŝŀǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ 

 
¢ƘŜ ǎƘƻǿ ƛǘǎŜƭŦ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ мta ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ Ƙŀƭƭǎ όƳƻŘŜƭ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ǾŜƴŘƻǊǎύΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊƛƴƎ 
ǘƻ Ŭƭƭ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǾŜƴπ
ŘƻǊΩǎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘǎΣ ƻƭŘ ƪƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ƘŜ ŘǊƛǾŜ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘ ŀ н ƘƻǳǊ ǎǘƻǇ ŀǘ .ŀƭŘǿƛƴǎ ¦ǎŜŘ .ƻƻƪ {ǘƻǊŜ ƛƴ ²Ŝǎǘ /ƘŜǎǘŜǊΣ Ƨǳǎǘ ǿŜǎǘ ƻŦ tƘƛƭŀŘŜƭπ
ǇƘƛŀΦ ¢ƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ōƻƻƪ ǎǘƻǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΣ ƛǘǎ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ 
 
bŜȄǘ ȅŜŀǊǎ ǎƘƻǿ ƛǎ ƛƴ CƻǊǘ ²ŀȅƴŜ LƴŘƛŀƴŀ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ р-уΦ hƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛǘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ¢ƛƎŜǊ aŜŜǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǘŜǎǘΦ aƻŘŜƭ ŎƭǳōǎΣ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ƎǊƻǳǇ ōǳƛƭŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǾŜǊ тл ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǎŜǇπ
ŀǊŀǘŜ ǊƻƻƳ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛƎŜǊ aŜŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƘƻǿΦ  



у 

hǧŀǿŀ aƛƭƛǘŀǊƛŀ {Ƙƻǿ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ нрΣ нлнр 
луΥол ŀƳτнΥол ǇƳ 
bŜǇŜŀƴ {ǇƻǊǘǎǇƭŜȄ 

мтлм ²ƻƻŘǊƻũŜ !ǾŜΣ bŜǇŜŀƴΣ hƴǘŀǊƛƻ YнD м²нΣ /ŀƴŀŘŀ  

ƘǧǇǎΥκκƻǧŀǿŀƳƛƭƛǘŀǊƛŀǎƘƻǿΦŎƻƳκ 

aƻǊŜ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΧΦ 



ф 

ά/Ƙŀƛƴǎ ƻŦ Ƙŀōƛǘ ŀǊŜ ǘƻƻ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŦŜƭǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻƻ ƘŜŀǾȅ ǘƻ ōŜ ōǊƻƪŜƴΦέ  
{ŀƳǳŜƭ WƻƘƴǎƻƴ κ ²ŀǊǊŜƴ .ǳũŜǧ 

 

¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ {Ŏƻǧ aƛƭōǳǊƴ 

bŜǿǎ ƛǘŜƳǎΣ ƴƻǝŎŜǎ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ  
ƻƳǎǎƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

¢ƘŜ vǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊΩǎ {ǘƻǊŜ 

 
CǊŀƴƪ .ŀǊǊŜǧ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎŀƭŜ 
 
CǊŀƴƪ .ŀǊǊŜǧΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ Ƙƛǎ ōŜπ
ƭƻǾŜŘ ǘƻȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ǘƻ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ 
ƻǘƘŜǊǎΦ 
   
¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ .ŀǎǝƻƴΣ .Ǌƛǘŀƛƴǎ όŀƴŎƛŜƴǘǎΣ 
ƳƻŘŜǊƴΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ άŜȅŜǎ ǊƛƎƘǘέύΣ 
/.D aƛƎƴƻǘ όbŀǇƻƭŜƻƴƛŎύΣ 5ǳŎŀƭΣ aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘκ
.ƭŜƴƘŜƛƳΣ bƻǎǘŀƭƎƛŀΣ {ƻƭŘƛŜǊǎϥ {ƻƭŘƛŜǊǎΣ {ǘŜŀŘŦŀǎǘ ŀƴŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΦ  aŀƴȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōƻȄŜǎΦ    
 

hƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊƛȊŜŘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘ 5ŜƭƘƛ 5ǳǊōŀǊ ǎŜǊƛŜǎΦ  IŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜǇƘŀƴǘǎΣ ƘŀƴŘƭŜǊǎΣ ǊŜƎƛƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ  
 

CǊŀƴƪ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōŀƴŘǎ όŦƻƻǘ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŜŘύ ŎŀǎǘŜŘ ōȅ DƻǊŘ 
5ǳƳōƭŜǘƻƴ ǘƘŀǘ CǊŀƴƪ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŬƎǳǊŜǎΦ 

 
hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƻ ƭƛƪŜƳƛƴŘŜŘ 
ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ CǊŀƴƪΩǎ ǎƻƴΣ DǊŀƴǘ 
ŀǘΤ 
 DǊŀƴǘōŀǊǊŜǧоϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

¸ƻǳ ǿƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ hŎǘƻōŜǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎ Η 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ¢ƻǊƻƴǘƻΩǎ hŎǘƻōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ōȅ aŀǊƪ {ƛƭǾŜǊǘƘƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ǎǘƻǇ Ƴƻǝƻƴ ǾƛŘŜƻǎ ǳǎƛƴƎ ¢ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊǎΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƴŜŀƪ ǇŜŀƪ ƻŦ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŘƻƴŜΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ aŀǊƪΩǎ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘ ŀǘ ƳŀƪƛƴƎ 
ǎǳŎƘ ŀ ǾƛŘŜƻ ŀǘΤ   
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǎƘƻǊǘǎκWнW!thƻ·ǎǳл  


